Uchwata nr 746/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie oceny programowej kierunku turystyka i rekreacja prowadzonego
na Uniwersytecie Zielonogérskim na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym
§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych,
prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku turystyka
i rekreacja prowadzonego na Uniwersytecie Zielonogdrskim na poziomie studidow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 3 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany na
Uniwersytecie Zielonogérskim nie w petni umozliwia studentom kierunku turystyka
i rekreacja osiaggniecie zatozonych efektdw uczenia sie dla studidw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym. Sposrdd kryteridw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowe;j
(Dz. U. 2 2018 r. poz. 1787), uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., kryteria:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

8. wsparcie studentdéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,

9. publiczny dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 3 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 2:
1. Struktura form aktywnosci studenta w czasie zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest niewtasciwa. Zalecono jej
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weryfikacje w kierunku odchodzenia od konsultacji przy obecnych zatozeniach tresci
programowych.

W odpowiedzi Uczelnia wyjasnia, ze przeprowadzono analize struktury zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, w tym ograniczono
liczbe godzin przeznaczonych na tradycyjne konsultacje. W ich miejsce wprowadzono
bardziej zintegrowane formy wsparcia dydaktycznego, obejmujgce m.in.: zintensyfikowang
interakcje w trakcie zajeé, dyskusje panelowe, prace zespotowa z aktywnym udziatem
prowadzgcego, atakze indywidualne i grupowe wsparcie realizowane w ramach zajec
projektowych oraz laboratoryjnych.

Stanowisko Prezydium PKA

Wyjasnienia Uczelni nie znajdujg potwierdzenia w przedstawionej dokumentac;ji.
W zataczonym zestawie zmodyfikowanych sylabusow (zatgcznik nr 1), ktdry jest zatgcznikiem
do uchwaty nr 84/2025 Wydzialowej Rady ds. Ksztatcenia na Wydziale Nauk Scistych
i Przyrodniczych z dnia 4 czerwca 2025 r., brak jest informacji o strukturze naktadu pracy
studenta. Natomiast w zatgczonym zestawie wybranych sylabuséw dokumentujgcych
dostosowanie do struktury dyscyplin naukowych zwigzanych z ocenianym kierunkiem
(bedacych odpowiedzig na zalecenie 1 — zatgcznik nr 41 Przedmioty, w ktorych dostosowano
tresci programowe do struktury dyscyplin, do ktorych kierunek zostat przyporzqdkowany, ze
szczegolnym uwzglednieniem dyscypliny wiodgcej) wskazano co prawda strukture naktadu
pracy studenta, ale w bardzo syntetycznej formie, tj. tylko w podziale na ,godziny
kontaktowe (udziat w zajeciach, konsultacjach, egzaminie, itp.)” oraz ,samodzielng prace
studenta (przygotowanie do: zajeé, kolokwium, egzaminu; studiowanie literatury;
przygotowanie: pracy pisemnej, projektu, prezentacji, raportu, wystgpienia; itp.)”. Nalezy
wiec stwierdzié, ze Uczelnia nie przedstawita w projekcie zmienionego programu studiow,
zaakceptowanego uchwatg nr 84/2025 Wydziatowej Rady ds. Ksztatcenia na Wydziale Nauk
Scistych i Przyrodniczych z dnia 4 czerwca 2025 r., struktury naktadu pracy studenta. Z kolei
na podstawie zatgczonej do odpowiedzi na inne zalecenia dokumentacji dotyczacej jedynie
wybranych zajeé, dla ktorych przedstawiono taka strukture, nie mozna rozstrzygngé, jaki
wymiar naktadu pracy studenta zwigzany jest z konsultacjami oraz innymi formami jego
aktywnosci. W zwigzku z powyzszym nieprawidtowosé nie zostata usunieta.

2. Stwierdzono brak mozliwosci realizacji tresci programowych na niektérych zajeciach
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (fotografia przyrodnicza i krajobrazowa, kultura
kulinarna) ze wzgledu na brak niezbednych narzedzi dydaktycznych, jak np. aparat
fotograficzny czy sprzet kuchenny, pozwalajagcych studentowi na aktywny udziat
W procesie nauczania i uczenia sie oraz osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie.
Zalecono wykorzystanie niezbednych narzedzi dydaktycznych w celu realizacji
zaplanowanych tresci programowych na zajeciach ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne, tak aby pozwalaty one studentowi na aktywny udziat w procesie nauczania
i uczenia sie oraz osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita informacje o wykorzystywanych $rodkach
dydaktycznych na zajeciach odbywajacych sie w specjalistycznych pracowniach
komputerowych, a takze o sprzecie bedgcym w dyspozycji innych jednostek anizeli Instytut
Sportu, Turystyki i Zywienia, tj. Instytutu Sztuk Wizualnych, Katedry Sportu i Promocji
Zdrowia i Katedry Zywienia Cztowieka i Dietoterapii, w postaci bazy dydaktycznej
odpowiednio dla zajeé: fotografia przyrodnicza ikrajobrazowa, obdz zimowy, obdz letni,
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nordic walking, kultura kulinarna. W zatgcznikach przedstawiono pisma, w ktérych
kierownicy wymienionych instytutdw i katedry deklarujg wsparcie sprzetowe i techniczne
w prowadzeniu zaje¢ specjalistycznych na kierunku turystyka i rekreacja.

Stanowisko Prezydium PKA

Przedstawione wyjasnienia wskazuja, ze Uczelnia podjeta szereg dziatan majgcych na celu
zapewnienie odpowiednich warunkéw realizacji zaje¢ o charakterze praktycznym zwigzanych
z fotografig przyrodniczg i krajobrazowa, kulturg kulinarng oraz z zajeciami sportowymi.
Wyijasnienia te s3 jednak deklaracjami dotyczagcymi organizacji wskazanych zajeé
praktycznych w kolejnych semestrach, a zatem wymagajg poswiadczenia ich rzeczywistej
realizacji ze strony zespotu oceniajacego w trakcie kolejnej oceny programowe;.

3. Liczba punktéw ECTS przypisana praktykom zawodowym jest niespdjna z obowigzujacg
wyktadnig prawa, zawartg w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 67 ust.
5) i pogtebiong w stanowisku nr 3/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
zgodnie z ktérym 6 miesigcom praktyk na studiach pierwszego stopnia powinno
odpowiada¢ okoto 960 godzin, co zwyczajowo przektada sie na 36-40 punktéw ECTS
w ramach profilu praktycznego.

W odpowiedzi Uczelnia stwierdzita, ze nie podziela stanowiska zespotu oceniajgcego PKA,
a kierunek turystyka i rekreacja dwukrotnie (w 2021 r. i 2023 r.) byt poddawany ocenie PKA
i wymiar praktyk nie byt wéwczas przedmiotem zastrzezen. W dalszym akapicie Uczelnia
wyjasnia, ze znane jest jej stanowisko interpretacyjne nr 3/2020 Prezydium PKA w sprawie
wymiaru praktyk zawodowych, ale nie jest ono obligatoryjnym standardem w zakresie
rozumienia norm prawa powszechnie obowigzujgcego dotyczacych spraw z zakresu
dziatalnosci Komisji. W opinii Uczelni praktyki zawodowe na kierunku turystyka i rekreacja
spetniajg wymagania sformutowane wprost w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
bo trwajg szes¢ miesiecy. Dalej stwierdzono, ze wymiar 960 godzin praktyk w przypadku
kierunku turystyka i rekreacja jest ze wzgledow merytorycznych nieuzasadniony. Na
potwierdzenie tej tezy odwofano sie do raportu zespotu oceniajgcego, w ktérym nie
wskazano zadnych luk w programie praktyk zawodowych ani nie wykazano, ze wymiar
praktyk nie zapewnia mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Uczelnia
podkresla w swojej odpowiedzi, ze wymiar praktyk jest wynikiem konsultacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i odpowiada mozliwosciom, jakie oferujg pracodawcy przyjmujacy
studentéw na praktyki zawodowe.

Stanowisko Prezydium PKA

Uwzgledniajgc wyjasnienia Uczelni, nalezy sie zgodzi¢ z faktem, ze Uczelnia posiada swobode
w ksztattowaniu programu oraz przypisywaniu liczby punktéw ECTS. Jednakze ta autonomia
nie oznacza dowolnosci w rozumieniu oderwania od fundamentalnych zasad przypisywania
punktéw ECTS, tj. adekwatnosci do rzeczywistego nakfadu pracy studenta. W systemie
bolonskim, ktéry Polska przyjeta i od lat konsekwentnie stosuje, punkty ECTS sg wyrazem
nakfadu pracy studenta, a nie wytgcznie wynikiem decyzji projektowej uczelni. Brak uwag
podczas uprzednich ocen programowych nie oznacza trwatej akceptacji dla danej praktyki,
niejednokrotnie bowiem w toku dalszych analiz i pogtebiania przez PKA interpretacji
standardow jakosci okazuje sie, iz wymagajg one doprecyzowania. PKA niejednokrotnie
akcentowata, ze proces doskonalenia jakosci ksztatcenia ma charakter ewolucyjny.
Stanowisko interpretacyjne Prezydium PKA nr 3/2020, cho¢ nie jest zrddtem prawa,
przedstawia dobre praktyki, ktéore stanowig dla zespotéw oceniajgcych punkt odniesienia.
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Obecna ocena jest spdjna z rozwojem dobrych praktyk oraz praktykg stosowana wobec
innych kierunkow.

Uczelnia wskazuje, ze praktyki trwajg sze$¢ miesiecy, a wiec spetniajag wymagania ustawowe.
Szesciomiesieczny okres praktyk powinien jednak réwniez odpowiadaé co najmniej jednemu
semestrowi nauki. W Swietle zasad obowigzujacych w catej Europie semestralne
zaangazowanie studenta winno by¢ odzwierciedlone przydzieleniem mu co najmniej 30
punktéw ECTS. Przypisanie praktykom wartosci nizszej znieksztatca obraz rzeczywistego
naktadu pracy studenta i czyni system mniej przejrzystym, zaréwno dla studentéw, jak i dla
instytucji zagranicznych, co wprost przeczy istocie punktéw ECTS, bedacych wspdlng
europejska walutg akademicka.

Zespdt oceniajgcy nie zakwestionowat tresci ani jakosci merytorycznej programu praktyk.
Jednakze to, iz efekty uczenia sie mogg zostac osiggniete, nie oznacza, ze sposdb przypisania
punktéw ECTS odpowiada naktadowi pracy studentéw. Sg to dwie odrebne ptaszczyzny oceny
jakosci ksztatcenia.

Réwnoczesnie PKA docenia fakt, ze wymiar praktyk byt konsultowany z pracodawcami
i odpowiada mozliwosciom s$rodowiska spoteczno-gospodarczego. Konsultacje te s3
niezwykle cenne i powinny by¢ kontynuowane. Jednakze obowigzek Uczelni polega nie tylko
na dostosowaniu praktyk do realidw rynku pracy, ale i na zapewnieniu zgodnosci programu
z europejskim systemem odniesienia, ktérego zasada jest transparentne i proporcjonalne
przypisywanie punktéw ECTS do naktadu pracy studenta.

W zwigzku z powyzszym praktyki zawodowe na kierunku turystyka i rekreacja powinny mie¢
przypisang wartos¢ ECTS odpowiadajgcg co najmniej jednemu semestrowi studiéw, czyli
minimum 30 punktom (a nie, jak obecnie, 24 ECTS). Jest to zgodne z duchem ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, praktykg europejskg oraz obowigzujgcymi dobrymi
praktykami PKA. Wczesniejsze oceny, ktore nie zawieraty tego zastrzezenia, nalezy traktowaé
jako etap przejsciowy w procesie doskonalenia metodologii oceny i upowszechniania
jednolitego podejscia. Tym samym stwierdzi¢ nalezy, ze nieprawidtowos¢ nie zostata
usunieta.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Podczas wizytacji stwierdzono, ze Uczelnia nie przedstawia kandydatom na studia
informacji o wymaganiach czasowych i finansowych zwigzanych 1z realizacjg
obowigzkowych w programie studiéw zaje¢ terenowych, wigzacych sie z wielodniowymi
wyjazdami terenowymi i kosztami utrzymania poza miejscem zamieszkania oraz optatami
dodatkowymi (np. wstepy do obiektow turystycznych, wyposazenie w sprzet sportowy,
a nawet optaty za opieke dydaktyczng prowadzacego zajecia). Studenci zgtaszali te
problemy podczas spotkan z zespotem oceniajgcym jako niespodziewane obcigzenia,
o ktérych nie byli poinformowani przed podjeciem decyzji o wyborze tego kierunku
studiow.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata miejsce umieszczenia i tres¢ informacji skierowanej do
kandydatéw (link do strony internetowej). W tresci tej informacji, w czesci pt. Co nas
wyréznia, w jednym z 9 punktéw znajduje sie zapis, ze studia na kierunku turystyka
i rekreacja wyrdzniajg sie ,przewagg zajec¢ o charakterze praktycznym, w tym kilkudniowych,
czesciowo odptatnych wyjazddéw, ksztattujgcych umiejetnosci niezbedne w pracy w branzy
turystycznej”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Przekazywana kandydatom informacja o obcigzeniach finansowych i czasowych wynikajgcych
z realizacji obowigzkowych zaje¢ terenowych jest dosé lakoniczna i skrétowa, biorgc pod
uwage znaczne obcigzenia finansowe zwigzane z tymi zajeciami. Studenci podczas spotkania
z zespotem oceniajacym wskazali, ze nie wiedzieli o tym fakcie w momencie rekrutacji. Zakres
kosztéw jest bowiem znaczacy i obejmuje koszty noclegu, wyzywienia, wstepow do obiektéw
turystycznych, obiektéw sportowych, wyposazenia w niezbedny specjalistyczny sprzet
sportowy, a nawet uczestnictwa w takich zajeciach nauczyciela akademickiego, ktéry
sprawuje opieke nad realizacjg zaje¢. Pomimo wskazania przez Uczelnie strony internetowej,
na ktérej znajduje sie informacja dla kandydatéw o zajeciach terenowych, ktére wedtug tej
informacji sg kilkudniowe i czesciowo odptatne, nalezy stwierdzi¢, ze taki sposéb przekazania
opisu warunkdw realizacji ¢wiczen terenowych jest nieprecyzyjny i niewystarczajgcy w relacji
do rzeczywistych kosztédw i czasu tych zajeé. Tym samym nieprawidtowos¢ nie zostata
catkowicie usunieta.

2. Stwierdzono przypadki braku zarchiwizowanych dowoddéw weryfikacji osiggniecia
zaktadanych efektdw uczenia sie podanych w sylabusach, w tym szczegdlnie w wypadku
zaje¢ umozliwiajgcych sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego (lektoraty),
a takze przypadki braku zarchiwizowanej dokumentacji potwierdzajgcej zréznicowane
metody weryfikacji efektow uczenia sie na zajeciach prowadzonych w jezyku obcym.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze archiwizowanie dowodéw stosowanych metod
weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie zostato uregulowane od roku
akademickiego 2024/2025 w sposéb formalny w dokumencie Zalecenia Wydziatowej Rady ds.
Ksztafcenia Wydziatu Nauk Scistych i Przyrodniczych w  sprawie gromadzenia
i przechowywania dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie efektow uczenia sie przez
studentow i jest przez pracownikow dydaktycznych przestrzegane. Przedstawiono réwniez
szczegdtowe zasady i procedury w tym zakresie. W odniesieniu do archiwizowania prac
etapowych z jezykdw obcych poinformowano, ze zajecia te prowadzone s3 przez
Uniwersyteckie Centrum Ksztatcenia Jezykowego (UCKJ), ktdre jest wyspecjalizowana
jednostkg odpowiedzialng za ksztatcenie jezykowe w catej Uczelni. Dodano takze, ze
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie zaje¢ z jezyka obcego oraz wykorzystywane metody
weryfikacji, a takze za archiwizacje dowoddéw tej weryfikacji spoczywa na tej jednostce.

Stanowisko Prezydium PKA

Ustosunkowujgc sie do wyjasnien Uczelni, nalezy zwrdci¢ uwage, ze do obowigzkowych
zadan Uczelni nalezy archiwizacja dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie efektéw uczenia
sie przez studentéw w zakresie catego programu studidw, w tym takze w zakresie ksztatcenia
jezykowego oraz w zakresie ksztatcenia w jezyku obcym, niezaleznie od jednostki, ktéra te
zadania realizuje. Wobec powyzszego nieprawidtowos¢ nie zostata usunieta.

3. Na podstawie przeglagdu wylosowanych prac etapowych stwierdzono, ze wyniki
weryfikacji prac etapowych nie sg obligatoryjnie ogtaszane studentom, a wiec nie we
wszystkich przypadkach otrzymujg oni informacje zwrotng o stopniu osiggniecia
zaktadanych efektdw uczenia sie. Zalecono wiekszg dbato$é o przekazywanie studentom
informacji zwrotnej o wynikach prac etapowych na wszystkich zajeciach.
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W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze do Procedury przeprowadzania zaliczen
i egzaminéw ustnych i praktycznych w Instytucie Sportu, Turystyki i Zywienia Uniwersytetu
Zielonogorskiego (zatacznik nr 10) wprowadzono nowy zapis w postaci: ,Zaleca sie, aby
prowadzacy kazdorazowo w przypadku jakiejkolwiek pracy etapowej formutowat informacje
zwrotng dla studenta w postaci naniesionej lub dotgczonej do pracy notatki uzasadniajgcej
otrzymang ocene, zgodnie z kryteriami przyjetymi przez prowadzacego przedmiot, a takze
wskazéwkami i sugestiami dotyczacymi przysztych dziatan i mozliwosci poprawy”. Zalecenie
to zostato przyjete w sposdb formalny podczas posiedzenia Wydziatowej Rady Programowej
dla Kierunku Turystyka i Rekreacja w dniu 25 czerwca 2025 r., a protokét tego posiedzenia
dotaczono do odpowiedzi Uczelni na raport z wizytacji.

Stanowisko Prezydium PKA

Przedstawione przez Uczelnie wyjasnienia oraz podjete dziatania polegajgce na
wprowadzeniu do Procedury przeprowadzania zaliczenri i egzamindw ustnych i praktycznych
w Instytucie Sportu, Turystyki i Zywienia Uniwersytetu Zielonogérskiego nowego zapisu
dotyczgcego zasad przekazywania studentom informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia
efektédw uczenia sie nalezy uznaé za wtasciwe, natomiast skutecznos¢ nowo wprowadzonej
zasady w usunieciu stwierdzonej nieprawidtowosci nalezy oceni¢ w trakcie ponownej oceny
programowej, kiedy pojawig sie dowody na jej stosowanie.

W odniesieniu do kryterium 4:

Stwierdzono, ze obsada zaje¢ w kontekscie struktury dyscyplin naukowych, do ktérych
przyporzadkowano kierunek, jest niewtasciwa. Dyscypline wiodaca, tj. nauki o zarzadzaniu
i jakosci, reprezentuje formalnie tylko 1 nauczyciel akademicki, a dyscypline uzupetniajaca, tj.
geografie spoteczno-ekonomiczng i gospodarke przestrzenng, réwniez tylko 1 nauczyciel
akademicki. Zalecono reorganizacje obsady zajeé, tak by pod wzgledem specjalnosci
naukowych bardziej odpowiadata strukturze dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze Wydziatowa Rada Programowa dla Kierunku
Turystyka i Rekreacja dokonata przegladu zaréwno struktury programu studidow, jak
i kwalifikacji oraz specjalnosci naukowych kadry. Dokonano zmian w przydziale zajeé przy
uwzglednieniu specjalizacji naukowej i doswiadczenia dydaktycznego kadry, tak aby
zapewniona byta petna zgodnos$¢ z wymogami programu studidow. Zmodyfikowang obsade
przedstawiono w zataczniku nr 45 do odpowiedzi na raport z wizytacji. Poinformowano
rébwniez o planach zatrudnienia od roku akademickiego 2025/2026 dwdch nauczycieli
akademickich reprezentujacych dyscypliny pedagogika (dr) oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci
(dr hab.).

Stanowisko Prezydium PKA

Przedstawione wyjasnienia oraz informacje dotyczace zmodyfikowanej pod wzgledem
reprezentowanych dyscyplin struktury kadry wskazuja, iz w dalszym ciggu znaczaco odbiega
ona od struktury dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek. Wzmocniono co prawda
reprezentacje dyscypliny wiodacej do dwoch nauczycieli (w tym jeden ma by¢ dopiero
zatrudniony z poczatkiem nowego roku akademickiego), jednakze ma on prowadzi¢ zajecia
hotelarstwo oraz nowe trendy w turystyce, a nie zajecia bezposrednio zwigzane z dyscypling
wiodgcg. Nie zapewniono roéwniez wzmocnienia kadry reprezentujgcej dyscypline
uzupetniajgca, tj. geografie spoteczno-ekonomiczng i gospodarke przestrzenng. W zwigzku
z powyzszym nieprawidtowos¢ nie zostata usunieta.
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W odniesieniu do kryterium 8:

1. Stwierdzono, ze w trakcie realizacji obowigzkowych zajeé terenowych przewidzianych
w programie studiéw studenci sg zobowigzani do pokrycia kosztéw uczestnictwa w tych
zajeciach, takich jak np. nocleg, wyzywienie, wstep do obiektéw turystycznych czy
sportowych, wyposazenie w niezbedny specjalistyczny sprzet sportowy, optaty za opieke
dydaktyczng prowadzacego zajecia. Zalecono organizacje zaje¢ realizowanych poza
terenem Uczelni w taki sposdb, aby studenci nie ponosili kosztéw uczestnictwa w tych
zajeciach.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze od roku akademickiego 2025/2026 wprowadzi
nowe zajecia do wyboru, ktére bedg alternatywa dla obozu zimowego. Beda to zajecia obdz
letni, prowadzone w oparciu o infrastrukture bedacg witasnoscig Uniwersytetu
Zielonogdrskiego (np. Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w tagowie), co oznacza, ze nie
beda generowaty dodatkowych kosztéw. Jednoczesnie mowa jest jedynie o zapewnieniu
kosztéw transportu przy ich realizacji, co Uczelnia deklarowata réwniez podczas wizytaciji.
Przedstawiono takze protokét posiedzenia Wydziatowej Rady Programowej dla Kierunku
Turystyka i Rekreacja z dnia 24 czerwca 2025 r., na ktérym to posiedzeniu proponowane
zmiany zostaly pozytywnie zaopiniowane. Przedstawiono ponadto uchwate nr 84/2025
Wydziatowej Rady ds. Ksztatcenia na Wydziale Nauk Scistych i Przyrodniczych z dnia 4
czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia zmian w programie i planie studiéw stacjonarnych
pierwszego stopnia na kierunku turystyka i rekreacja od roku akademickiego 2025/2026,
potwierdzajgcg zmiany w ww. zakresie.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita zajecia alternatywne wobec obozu zimowego, niegenerujgce kosztéw,
jednak te obozy w ramach programu studiéw nadal znajdujg sie w puli zaje¢ do wyboru.
Uczelnia nie wyjasnita, w jaki sposéb planuje zredukowa¢ koszty uczestnictwa studentow
w obozach zimowych, a to wtasnie sposdb organizacji tych obozéw stanowit podstawe do
sformutowania zalecenia. Do tej pory studenci byli zobowigzani do pokrycia nie tylko kosztow
zwigzanych z noclegiem i wyzywieniem, ale rowniez kosztow wstepu do obiektéw
turystycznych czy sportowych, wyposazenia w niezbedny specjalistyczny sprzet sportowy,
a nawet optat za opieke dydaktyczng prowadzacego zajecia, a zatem réwniez kosztéow
bezposrednio zwigzanych z osigganiem efektéw uczenia sie przewidzianych dla tych zajed.
Przedstawione przez Uczelnie wyjasnienia nie zmieniajg sytuacji studentéw w zakresie
ponoszenia kosztow zaje¢ obdz zimowy, ktére dalej figurujg w programie studiow jako zajecia
do wyboru. Tym samym brak jest podstaw do stwierdzenia, ze nieprawidtiowosé zostata
w petni usunieta.

2. Stwierdzono, ze obowigzujgcy na Uniwersytecie Zielonogdrskim regulamin studiéw
wprowadzony zostat z naruszeniem art. 75 ust. 2-5 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, gdyz nie zachowano terminu uchwalenia zmian w tym dokumencie,
ktére powinny wejs¢ w zycie co najmniej 5 miesiecy przed rozpoczeciem roku
akademickiego, a takze nie przedstawiono dokumentacji potwierdzajgcej uzgodnienie
z samorzadem studenckim tresci regulaminu w terminie 3 miesiecy od uchwalenia go
przez senat.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze zmiana w regulaminie studiéw w terminie innym
niz wskazany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wynikata z koniecznosci
dostosowania tego dokumentu do statutu Uczelni, ktéry zostat zmieniony. Zmiany te
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podyktowane byty wzgledami praktycznymi, polegajagcymi na ujednoliceniu zapisow
w regulaminie studiéw i statucie Uczelni. Byly one konsultowane z Parlamentem Studenckim
Uniwersytetu Zielonogérskiego, ktéry wydat opinie pozytywna.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponownie nalezy zwréci¢ uwage, ze obowigzujacy na Uniwersytecie Zielonogdrskim
regulamin studiéw wprowadzony zostat z naruszeniem art. 75 ust. 2-5 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz przy uchwaleniu zmian w powyzszym dokumencie nie
zachowano terminu co najmniej 5 miesiecy przed rozpoczeciem roku akademickiego, a takze
nie przedstawiono dokumentacji potwierdzajgcej uzgodnienie tresci tego regulaminu
z samorzagdem studenckim w terminie 3 miesiecy od uchwalenia go przez senat Uczelni.
Z ustalen dokonanych podczas wizytacji, potwierdzonych w odpowiedzi Uczelni na raport
z wizytacji, wynika, ze zmiany w regulaminie studidw wprowadzono uchwatg nr 7 Senatu
Uniwersytetu Zielonogodrskiego z dnia 25 wrzesnia 2024 r., a wiec na kilka dni przed
rozpoczeciem nowego roku akademickiego, w ktéorym zmieniony regulamin zaczat
obowigzywaé. Przedstawiona pozytywna opinia Parlamentu Studenckiego Uniwersytetu
Zielonogorskiego zostata wydana 24 wrzesnia 2024 r., a wiec réwniez nie zostat dotrzymany
termin ustawowy w tym zakresie. Tym samym brak jest podstaw do stwierdzenia, ze
nieprawidtowos$¢ zostata w petni usunieta.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Uczelnia nie udostepnia kandydatom na etapie rekrutacji informacji o obcigzeniach
finansowych i czasowych zwigzanych z realizacjg przewidzianych w programie studiow
obowigzkowych zajeé terenowych poza obiektami Uczelni.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata miejsce umieszczenia oraz tres¢ informacji skierowanej do
kandydatéw (podano link do strony internetowej). W tresci tej informacji, w czesci pt. Co nas
wyrdznia, w jednym z 9 punktéw znajduje sie zapis, ze studia na kierunku wyrdzniajg sie
»przewaga zaje¢ o charakterze praktycznym, w tym kilkudniowych, czesciowo odptatnych
wyjazdow, ksztattujacych umiejetnosci niezbedne w pracy w branzy turystycznej”.

Stanowisko Prezydium PKA

Przekazywana kandydatom informacja o obcigzeniach finansowych i czasowych wynikajgcych
z realizacji obowigzkowych zaje¢ terenowych jest dosé lakoniczna i skrétowa, biorgc pod
uwage znaczne obcigzenia finansowe zwigzane z tymi zajeciami. Studenci podczas spotkania
z zespotem oceniajacym wskazali, ze nie wiedzieli o tym fakcie w momencie rekrutacji. Zakres
kosztéw ponoszonych przez studentéw w zwigzku z uczestnictwem w tych zajeciach jest
bowiem znaczacy i obejmuje pokrycie kosztéw noclegu, wyzywienia, wstepow do obiektéw
turystycznych, obiektéw sportowych, wyposazenia w niezbedny specjalistyczny sprzet
sportowy, a nawet uczestnictwa w takich zajeciach nauczyciela akademickiego, ktéry
sprawuje opieke nad realizacjg zaje¢. Pomimo wskazania przez Uczelnie strony internetowej,
na ktorej znajduje sie informacja dla kandydatéw, ze zajecia terenowe sg kilkudniowe
i czesciowo odptatne, nalezy stwierdzi¢, ze taki sposdb przekazania opisu warunkoéw realizacji
¢wiczen terenowych jest nieprecyzyjny i niewystarczajgcy w zwigzku z rzeczywistymi kosztami
i czasem trwania tych zaje¢. Tym samym nieprawidtowos¢ nie zostata w petni usunieta.

2. Procedury monitorowania wieloptaszczyznowosci i zrozumiatosci  informacji
udostepnionych publicznie sg niewystarczajgco kompleksowe, gdyz nie pozwolity na
pozyskanie od interesariuszy informacji o nieprawidtowosci opisanej w punkcie 1
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powyzej, a takze na zidentyfikowanie uchybienia polegajgcego na nieprecyzyjnym
przedstawieniu planu zajeé, z ktérego moina wywnioskowaé, ze kilkoro zajec
prowadzonych jest w tym samym czasie przez tego samego nauczyciela akademickiego,
co powoduje brak jasnosci co do realnego tygodniowego obcigzenia studenta godzinami
zajec.
W odpowiedzi Uczelnia stwierdzita, ze nie wystgpity nieprawidtowosci w dziataniu
obowigzujgcych procedur upubliczniania informacji i ich monitorowania zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Uczelni. Wskazano linki do stron internetowych, na ktérych
udostepniane sg informacje o studiach, a takze ich tres¢. Przedstawiono obszerne procedury
zamieszczania i monitorowania tych informacji oraz obowigzujgce w tym zakresie standardy.
Poinformowano rdéwniez, ze Wydziatowa Rada Programowa dla Kierunku Turystyka
i Rekreacja na spotkaniu w dniu 23 kwietnia 2025 r. dokonata analizy publicznego dostepu do
informacji w odniesieniu do programu studidw i jego realizacji, a takie materiatéw
zamieszczanych na serwisach spofeczno$ciowych Instytutu Sportu, Turystyki i Zywienia.
Zatgczono protokot tego spotkania.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie odnosi sie do meritum zarzutéw, w tym do faktu, iz pewne nieprawidtowosci
zostaty zgtoszone dopiero na spotkaniu studentéw z zespotem oceniajgcym i nie zostaty
wychwycone przez procedury monitorowania kompleksowosci informacji. Tego aspektu
bowiem dotyczyty uwagi studentow (w szczegdlnosci niejasnych informacji o kosztach i czasie
trwania ¢wiczen terenowych). Nalezy wiec stwierdzi¢, ze wewnetrzne procedury Uczelni
okazaty sie nieskuteczne, gdyz nie pozwolity na pozyskanie od studentédw opinii dotyczacych
kompleksowosci i zrozumiatosci udostepnianych im publicznie informacji. W zwigzku
z powyzszym nieprawidtowos¢ nie zostata usunieta.

W odniesieniu do kryterium 10:

Stwierdzono, ze Uczelnia nie prowadzi systematycznych ocen programu studiéw na kierunku
turystyka i rekreacja, obejmujgcych co najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, wyniki
nauczania, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Swiadcza o tym wykryte
podczas biezgcej oceny programowe]j PKA btedy i niezgodnosci w ramach kryteriéw 2, 3, 4, 5,
8i9.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o szeregu dziatan monitorujgcych wymienione
aspekty realizacji programu studidw, ktére jednak byty znane zespotowi oceniajgcemu juz
podczas wizytacji. Podkreslono réwniez cykliczno$¢ prowadzonych ocen programu studiéw
zgodnie z harmonogramem przyjetym uchwatg nr 2/2024 Wydziatowej Rady ds. Ksztatcenia
na Wydziale Nauk Scistych i Przyrodniczych z dnia 27 listopada 2024 r. — wedtug tego
harmonogramu kolejna ocena programu studiéw na kierunku turystyka i rekreacja nastgpi
w roku akademickim 2026/2027.

Stanowisko Prezydium PKA

Istotg zarzutu byt brak systematycznej oceny programu studidw, gdyz przedstawione
dziatania monitorujagce miaty charakter dorazny, zwigzany z naprawianiem bteddow
i niezgodnosci wskazywanych podczas wizytacji zespotéw oceniajgcych PKA. W zwigzku
z brakiem bardziej systematycznych i kompleksowych ocen podczas biezacej wizytacji
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stwierdzono szereg uchybien i nieprawidtowosci w realizacji programu studidw oraz w jakosci
ksztatcenia na ocenianym kierunku, w szczegdlnosci w zakresie kryteriéw 2, 3,4, 5, 8i 9.

Nalezy jednak uznaé¢ wyjasnienia Uczelni wskazujgce na szereg wypracowanych procedur
monitorujacych realizacje programu studidw oraz stosowane narzedzia, takie jak np.
systematyczna ankietyzacja czy hospitacje, ktére stuzg biezgcej ocenie programu studiow (co
nie jest novum i zostato juz zauwazone w raporcie zespotu oceniajgcego). Dodatkowo
Uczelnia przedstawita plan dziatan majacych na celu skuteczniejsze pozyskiwanie opinii
absolwentéw. Poniewaz wizytacje PKA na ocenianym kierunku w ostatnim okresie odbyty sie
juz trzykrotnie i kazda z nich konczyta sie sformutowaniem zalecen, ktére byty przez Uczelnie
realizowane, nalezy uznaé, ze Uczelnia podejmuje systematyczne wysitki w celu polepszania
jakosci ksztatcenia i jest w ciggtlym procesie modyfikacji i ulepszania programu studiéw.
problematyczng kwestig jest natomiast brak skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach
wypracowanych procedur i stosowanych narzedzi.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie opracowanie wtasciwej struktury form aktywnosci studenta zwigzanych
z zaliczaniem poszczegdlnych zajeé¢, poswiadczajacej wymiar naktadu pracy studenta
odzwierciedlony w punktacji ECTS przypisanej do wszystkich zaje¢ zaplanowanych
w programie studiéw. W szczegdlnosci dotyczy to struktury naktadu pracy zwigzanej
z zajeciami z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i wymaga wyrdznienia innych form niz tylko udziat w zajeciach
w wymiarze przewidzianym w planie studiow.

2. Zaleca sie wykorzystanie niezbednych narzedzi dydaktycznych w celu realizacji
zaplanowanych tresci programowych na zajeciach ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
(w szczegdlnosci na zajeciach fotografia przyrodnicza i krajobrazowa oraz kultura
kulinarna), tak aby pozwalaty one studentowi na aktywny udziat w procesie nauczania
i uczenia sie oraz osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

3. Zaleca sie przypisanie do praktyk zawodowych wtasciwej liczby punktéw ECTS zgodnie
z obowigzujgcy interpretacjg przepiséw prawa, w mysl ktérej 6 miesigcom praktyk
odpowiada 760 godzin zegarowych, co przektada sie na 960 godzin dydaktycznych, oraz
przyjmujac, iz 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie precyzyjne okreslenie w warunkach rekrutacji specjalnych wymagan czasowych
i finansowych zwigzanych z realizacja poza siedzibg Uczelni obowigzkowych zajeé
terenowych.

2. Zaleca sie efektywne stosowanie procedur archiwizowania dowoddéw wykorzystywania
metod weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie podanych w sylabusach,
szczegdlnie na zajeciach umozliwiajgcych sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego
oraz na zajeciach prowadzonych w jezyku obcym.

3. Zaleca sie przekazywanie studentom przez nauczycieli na wszystkich zajeciach informacji
zwrotnej o wynikach prac etapowych — zgodnie z Zasadami przekazywania studentom
informacji zwrotnej dotyczqcej stopnia osiggniecia efektow uczenia sie.
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W odniesieniu do kryterium 4:

Zaleca sie dostosowanie struktury kwalifikacji kadry dydaktycznej do koncepcji ksztatcenia na
kierunku, ktérej odzwierciedlenie stanowi przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin
naukowych.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Zaleca sie taka organizacje zaje¢ poza terenem Uczelni, aby studenci nie ponosili kosztéw
uczestnictwa w nich, w szczegdlnosci kosztéw zwigzanych bezposrednio z osigganiem
efektédw uczenia sie sformutowanych dla tych zaje¢, tj. z wykorzystaniem infrastruktury
w osrodkach sportowych i turystycznych, korzystaniem ze specjalistycznego sprzetu oraz
opieka dydaktyczng prowadzacego zajecia.

2. Zaleca sie przestrzeganie wymagan formalnych dotyczacych wprowadzania zmian
w regulaminie studidw, okreslonych w art. 75 ust. 2-5 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Zaleca sie udostepnienie kandydatom na studia na etapie rekrutacji petnych informacji
o obcigzeniach finansowych i czasowych zwigzanych z realizacja przewidzianych
w programie studiéw obowigzkowych zajec terenowych poza obiektami Uczelni.

2. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych w zakresie funkcjonowania procedur
monitorowania kompleksowosci i zrozumiatosci informacji udostepnianych publicznie.

W odniesieniu do kryterium 10:

Zaleca sie podjecie dziatarh naprawczych majacych na celu zwiekszenie skutecznosci procedur
monitorujacych realizacje programu studidw, w szczegdlnosci zwigzanych z eliminacja
btedéw i niezgodnosci wykazanych w ramach biezgcej oceny programowej w zakresie
kryteriow 2, 3,4, 81i9.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatacznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce na kierunku turystyka i rekreacja na uczelni wymienionej
w § 1 nastgpi w roku akademickim 2027/2028.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Uniwersytetu Zielonogérskiego.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 wrzes$nia 2025 r.

§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

JanuSZ podpisany preez

Janusz Uriasz

i Data: 2025.09.24
U rl a SZ 21:50:55 +02'00"
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