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1. Ogolna charakterystyka studiow

Nazwa Kkierunku studiow Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego | studia drugiego stopnia
stopnia / jednolite studia magisterskie)

Profil ksztalcenia profil ogélnoakademicki
(ogb6lnoakademicki/praktyczny)

Forma studiow stacjonarne /niestacjonarne stacjonarne i niestacjonarne
Wskazanie dziedzin nauki i dyscyplin Dziedzina nauk spolecznych:

naukowych lub dziedzin sztuki i dyscyplin Nauki o zarzadzaniu i jakosci - 80%
artystycznych, do ktorych odnosza si¢ efekty | Ekonomia i finanse —20%

uczenia si¢ (w tym dyscypliny wiodacej) oraz
okreslenie procentowego udziatlu liczby
punktow ECTS dla poszczegdlnych
dyscyplin w liczbie punktow ECTS
koniecznej do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia
Wskazanie tytutu zawodowego nadawanego magister

absolwentom

Informacja o posiadanej przez podstawowa | Nauki o zarzadzaniu i jakoSci:
jednostke organizacyjng uczelni kategorii kategoria B+

naukowej

2. Wskazanie zwigzku kierunku studiow z misja uczelni i strategia jej
rozwoju

Proces ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie odbywa si¢ wielokierunkowo, odpowiada
ogolnie przyjetym normom i zasadom, jest nowoczesny. Jego celem jest nie tylko staranne,
zgodne z potrzebami rynku i1 spolecznosci lokalnych, wyposazenie studentow w wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne, ale rowniez wychowanie, socjalizacja oraz
zinternalizowanie norm etycznych.

Poparta dlugoletnig praktyka, wielokrotnie weryfikowana forma nauczania i ksztatcenia
odpowiada potrzebom studentow i jest zgodna z umiej¢tnosciami, a takze preferencjami kadry
dydaktyczno-naukowej Wydziatu. Ma wszechstronny charakter. Umozliwia tgczenie tresci
teoretycznych z praktyka dzialania i zmieniajagcymi si¢ potrzebami otoczenia zewngetrznego.
Jest elastyczna tak, co do tresci merytorycznych, sposobu przekazywania wiedzy i zrodet
naukowych, jak 1 do odbioru prezentowanych tresci przez shtuchaczy. Pozwala na
dostosowywanie tempa pracy, stopnia zaawansowania wiedzy 1 informacji, sposobow
oddziatywan do indywidualnych potrzeb grup, a nawet jednostek. Realizowanie tresci
podstawy programowej dla okreslonych specjalizacji odbywa si¢ w sposob standardowy —
poprzez uczestnictwo w wyktadach, ¢wiczeniach i laboratoriach okreslonych w planie zajec,
ale rowniez w trybie indywidualnej organizacji studiow. Studenci korzystaja z oferowanych
przez Wydziat mozliwosci indywidualnego ksztattowania sposobu zdobywania wyksztalcenia
— poprzez uczestnictwo w programie ERASMUS 1 MOST. Wypracowana 1 realizowana na
kierunku Zarzadzanie nowoczesna koncepcja ksztalcenia jest zgodna z misjg i strategia



rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego. Okreslona w Strategii UZ misja nadaje kierunek
dziataniom realizowanym przez poszczegdlne jednostki organizacyjne i dydaktyczne Uczelni.
Daje podstawe do zdefiniowania celow szczegotowych dla poszczegdlnych podmiotow i
struktur.

W misji UZ przyjmuje si¢, ze Uczelnia jest integralng czescig regionu. Jej funkcjonowanie
zwigksza zasadniczo mozliwo$¢ rozwoju, daje szans¢ spolecznosci lokalnej, przedsiebiorcom,
podmiotom spotecznym czy organizacjom pozarzagdowym i odpowiada na wymagania

zwigzane z konkurencja.
Misja Uniwersytetu Zielonogorskiego jest tworzenie spoleczenstwa opartego na wiedzy

1 ksztaltowanie kapitatu spotecznego jako dobra wspodlnego sprzyjajacego efektywnosci dziatan
na rzecz rozwoju regionu, gospodarki i spoleczenstwa. Zapewnianie wysokiej jakosci
ksztalcenia 1 przygotowanie wykwalifikowanych kadr, ktorych intelektualne kompetencje
przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego 1 budowania kapitatu spotecznego. Przygotowanie
obywateli otwartych na zmiany, tolerancyjnych 1 funkcjonujagcych w globalnym $wiecie.
Prowadzenie badan naukowych na wysokim, mig¢dzynarodowym poziomie. Wspdipraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w obszarze transferu wiedzy, nowych technologii
i realizacji innowacyjnych przedsiewzig¢. Rozszerzenie wspoOlpracy wewnatrzuczelniane;j,
mi¢dzyuczelnianej oraz migdzynarodowej sprzyjajacej powstawaniu nowych rozwigzan.
Wzbogacanie kultury i umacnianie tozsamosci regionalnej mieszkancow wojewodztwa
lubuskiego. Dazenie do rozwoju Uczelni jako nowoczesnego, interdyscyplinarnego
1 kompaktowego Uniwersytetu zwigzanego z miastem Zielona Gora i wnoszacego swoj wktad
w rozwoj spoleczno-gospodarczy wojewodztwa lubuskiego oraz kraju.

Program nauczania i sposob realizacji ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie, nie tylko
odpowiada celom okreslonym w misji i strategii UZ, ale jest gwarantem zwigkszenia szans
1 mozliwosci absolwentéw na rynku pracy. Daje mozliwo$¢ dostosowania tresci i metod
dydaktycznych do dynamicznie zmieniajgcych si¢ potrzeb spoleczno-gospodarczych. Mozna
uznac, ze studenci 1 absolwenci studiow pierwszego 1 drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie,
ich wiedza, umiejetnosci 1 postawy oraz podejmowane decyzje maja i b¢da miaty kluczowe
znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju i1 regionu.

3. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego si¢ o przyjecie
na studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia lub jednolite studia
magisterskie

Uprawnione do podjecia studiow drugiego stopnia sa osoby, ktore maja tytul magistra,
inzyniera, licencjata lub rownorzedny, o ile szczegotowe zasady rekrutacji dla kierunku na
wydziale nie stanowig inaczej. Kandydaci na studia przyjmowani sg wedtug kolejnosci na liscie
rankingowe] sporzadzonej na podstawie punktacji za przeliczony wynik ukonczenia studiow
wpisany do dyplomu i za zgodno$¢ albo pokrewienstwo kierunku ukonczonych studiow
z wybranym kierunkiem studiow drugiego stopnia. Kierunek ukonczonych studidéw jest zgodny
z wybranym kierunkiem studiéw drugiego stopnia, gdy jest to ten sam kierunek ukonczonych
studiow pierwszego stopnia (z tytutem licencjata, inzyniera lub réwnorzednym). Kierunek
ukonczonych studiow jest pokrewny z wybranym kierunkiem studiéw drugiego stopnia, gdy



jest to kierunek ukonczonych studiow inny niz wybrany kierunek studiow drugiego stopnia
1 zostal okreslony w szczegdtowych zasadach rekrutacji dla kierunku na wydziale.

Za kierunki zgodne uwaza si¢ kierunki: Zarzadzanie oraz Zarzadzanie i marketing, a za
kierunki pokrewne: Ekonomia, Informatyka 1 ekonometria, Finanse 1 bankowos¢,
Rachunkowos¢ 1 finanse, Logistyka, Towaroznawstwo, Zarzadzanie i inzynieria produkcji,
Elektromobilnos¢.

Kandydat na II stopien studiow na kierunku Zarzadzanie powinien mie¢ odpowiednig
znajomo$¢ systemoéw informatycznych i1 jezyka obcego na poziomie B2. Jako kryterium
dodatkowe brana jest pod uwage liczba punktow za przeliczong oceng¢ z egzaminu
dyplomowego.

Szczegdtowe zasady rekrutacji przyjete uchwatg Senatu UZ na okre$lony rok akademicki
sa podawane do publicznej wiadomos$ci poprzez umieszczenie na stronie internetowej Uczelni
w zaktadce Rekrutacja.

4. Analiza zgodnosci zakladanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy

Efekty uczenia si¢ dla studiow II stopnia dla kierunku Zarzadzanie s3, w pordwnaniu ze
studiami I stopnia na kierunku Zarzadzanie, glgbsze (bardziej zaawansowane) co oznacza, ze
absolwenci zdobeda bardziej profesjonalng (w poréwnaniu do studiéw I stopnia na kierunku
Zarzadzanie) wiedze 1 umiejetnosci, rownoczesnie ich wyksztalcenie dotyczy¢ bedzie wezszego
1 bardziej szczegdtowego obszaru zagadnien, co wynika z zasad organizacji studiow II stopnia.

Ksztatcenie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie jest skorelowane nie tylko
z potrzebami i wymaganiami lokalnego rynku pracy, ale rowniez z rynkiem krajowym i unijnym
i to zarbwno w ujeciu biezacym, jak i dlugookresowym. Absolwenci kierunku posiagda bowiem
nie tylko poglebiong wiedz¢ z zakresu zarzadzania, ale takze zyskaja predyspozycje do jej
praktycznego wykorzystania w instytucjach panstwowych oraz organizacjach gospodarczych
i to z uwzglednieniem wymiaru zarowno krajowego, jak i §wiatowego. Jest to efektem tego, ze
wspotczesne srodowisko gospodarcze wymaga od specjalistow 1 kierownikow wszystkich
szczebli zarzadczych nie tylko solidnie  ugruntowanej wiedzy ogolnoekonomicznej
1 specjalistycznej, ale takze rozumienia i wykorzystywania zmian zachodzacych w dziatalno$ci
firm 1 instytucji finansowych, jako sity napedowej ich rozwoju.

Studenci po ukonczeniu studiéw na kierunku Zarzadzanie II stopnia moga podejmowac
zatrudnienie w przedsi¢biorstwach przemystowych, handlowych i1 ustugowych, bankach
komercyjnych 1 spotdzielczych, przedsigbiorstwach posrednictwa kredytowego, biurach
rachunkowych instytucjach administracji samorzadowej 1 centralnej, organizacjach
pozarzadowych, a takze s3 przygotowani do petnienia funkcji na réznych szczeblach
zarzadczych i1 zdobedg kompetencje menedzerow.



5. Opis sposobow weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektow
uczenia si¢ w trakcie calego procesu ksztalcenia

Program studiéw dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia okresla sposoby
weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta. System ocen
stosowanych (dla przedmiotoéw) na egzaminach i zaliczeniach oraz warunki zaliczania
semestrow 1 wpisow warunkowych sg okreslone Regulaminem Studiéw na Uniwersytecie
Zielonogorskim. Oceny odpowiadajg stosowanym ocenom w systemie ECTS. Na kierunku
Zarzadzanie dokonuje si¢ weryfikacji zatozonych efektow uczenia si¢ stosujac zréoznicowane
metody. W przypadku wyktadow weryfikacji dokonuje si¢ poprzez egzamin (pisemny, testowy
lub ustny) z progami punktowymi/procentowymi lub kolokwium/test zaliczeniowy z progami
punktowymi/procentowymi. Natomiast w przypadku laboratoriow/¢wiczen weryfikacja
zakladanych efektéw dokonywana jest poprzez kolokwium, test z progami punktowymi, oceng
prezentacji, projektow, ocen¢ prac, zadan grupowych, zadan realizowanych w systemach
informatycznych, itp.

Przedmioty realizowane w programie studiéow II stopnia na kierunku Zarzadzanie moga
konczy¢ si¢ egzaminem lub zaliczeniem z oceng w zaleznosci od przyjetej formy zajec. Tryb,
zasady zaliczania, egzaminowania oraz odwolania od oceny proponowanej przez
prowadzacego zajecia okre§la Regulamin Studiéw na Uniwersytecie Zielonogérskim. Opis
sposoboéw sprawdzania efektow uczenia si¢ studentéw odnosi si¢ do konkretnych form zajec.
Egzaminy i kolokwia zaliczeniowe moga odbywac si¢ w formie ustnej, badz pisemnej (forma
pisemna moze przyjmowaé posta¢ sprawdzianu wiedzy opisowego lub testu z wiedzy
jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru). Studia II stopnia (magisterskie) na kierunku
Zarzadzanie konczg si¢ przygotowaniem przez studenta pracy dyplomowej (magisterskiej) oraz
egzaminem dyplomowym ztozonym przed powotang komisja dyplomowa.

Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy stanowig syntetyczny sprawdzian osiggni¢cia
przez studenta wszystkich zakladanych efektow ksztatcenia. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest zaliczenie przedmiotéw przewidzianych planem studiéw oraz
przygotowanie pracy dyplomowej zatwierdzonej przez promotora. Praca dyplomowa powinna
mie¢ charakter badawczy lub projektowy. Przygotowanie pracy dyplomowej powinno
uksztaltowa¢ umiejetnosci dyplomanta w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci, kompetencji
spotecznych np.: poszukiwania materiatbw zrodtowych w istniejacych opracowaniach,
diagnozowania 1 oceny problemu w badanej organizacji, identyfikacji i1 analizowania
zachodzacych zjawisk zachodzacych w zarzadzaniu organizacjami i jakosci, spoteczno-
ekonomicznych oraz prawno-organizacyjnych, stosowania warsztatu badawczego,
prowadzenia logicznego toku wywoddw oraz postugiwania si¢ precyzyjnym jezykiem.

Praca dyplomowa powinna spetnia¢ wymagania formalne w zakresie: samodzielnego
wykonania przez studenta pod kierunkiem promotora. Powinna zawiera¢ ttumaczenie strony
tytutowej na jezyk angielski. Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora i recenzenta.

Prac¢ dyplomowa sktada si¢ w formie elektronicznej za posrednictwem systemu StudNet.
Szczegotowe zasady sktadania pracy dyplomowej okreslaja odrebne przepisy obowigzujace na
Uniwersytecie. Komisja egzaminu dyplomowego sktada si¢ z: przewodniczacego komisji,
cztonkéw komisji w tym promotora i recenzenta pracy dyplomowej. W trakcie egzaminu
dyplomowego (magisterskiego) dyplomant: odpowiada na co najmniej dwa pytania wybrane
losowo z zestawu zagadnien obowigzujagcych w danym toku studiow na prowadzonym
kierunku, a takze odpowiada na pytania zadane przez promotora lub recenzenta dotyczace



pracy. Zestaw zagadnien, z ktorego dyplomant losuje dwa pytania, jest dostepny na
wydziatowej stronie internetowej. Warunkiem ukonczenia studiow (potwierdzenia uzyskania
kompetencji) jest ztozenie egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym.

6. Program studiow dla Kierunku studiow, profilu i poziomu ksztalcenia

6.1. Opis zakladanych efektow uczenia si¢ z przyporzadkowaniem kierunku studiow do
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych lub dziedzin sztuki i dyscyplin artystycznych, do
ktorych odnoszg si¢ efekty uczenia si¢ dla tego kierunku

Tabela 1. Kierunkowe efekty uczenia si¢, ktore osiggnie absolwent studiow drugiego stopnia kierunku
Zarzadzanie o profilu ogdlnoakademickim (w odniesieniu do PRK, charakterystyki drugiego stopnia Polskie;j
Ramy Kwalifikacji — poziom 7)

Efekty uczenia si¢ Odniesienie do

efektow

po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku opolnych

zarzadzanie — profil ogélnoakademicki

Kod efektu
kierunkowego

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

G — zakres i glebia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznoSci

w poglebionym stopniu wybrane teorie wyjasniajace w
dyscyplinach naukowych nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
K W01 ckonomia i finanse, ze szczegdlnym uwzglednieniem [ P7S WG-01.1
mechanizméw funkcjonowania organizacji i ich otoczenia, a B
takze  powigzan  migdzy  zjawiskami spotecznymi,
ckonomicznymi i organizacyjnymi.

w poglebionym stopniu kluczowe zagadnienia zwigzane z
K_W02 koncepcjami, metodami, technikami i narzedziami zarzgdzania | P7S WG-01.1
oraz strategig organizacji i jej monitorowaniem

w poglebionym stopniu metody i zasady analizy rynku, analizy
finansowej, badan operacyjnych, funkcjonowania organizacji w
K_WO03 otoczeniu spoteczno-gospodarczym z uwzglednieniem aspektow [ P7S WG-01.1
ekonomicznych, etycznych, spotecznych, s$rodowiskowych,
prawnych.

w poglebionym stopniu istot¢ oraz specyfike zarzadzania
K_Wo04 strategicznego, operacyjnego i projektowego, a takze zarzadzania | P7S WG-01.1
poszczegbdlnymi obszarami funkcjonalnymi organizacji.

w poglgbionym stopniu metody iloSciowe 1 jako$ciowe
wykorzystywane w badaniach naukowych oraz w diagnozie i
ocenie funkcjonowania organizacji i przedsiewzi¢é, a takze

K_WO05 P7S WG-01.1




zasady doboru, wykorzystania i interpretacji metod oraz
systemow analizy danych wspomagajacych procesy decyzyjne.

K W06

w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje rozwojowe z zakresu
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomii i
finansow.

P7S_ WG-01.2A

K — kontekst - uwarunkowania skutki

K_W07

uwarunkowania oraz skutki fundamentalnych dylematow
wspolczesnej cywilizacji, zwigzanych w szczego6lnosci z
globalizacja, cyfryzacja, rozwojem systemow informacyjno-
komunikacyjnych oraz wyzwaniami zrOwnowazonego rozwoju i
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

P7S_WK-02.1

K_WO08

humanistyczne, spoleczne, ekonomiczne, prawne i etyczne
aspekty prowadzenia dzialalno$ci naukowe;j i eksperckiej, w tym
zasady ochrony wiasnosci intelektualnej, przemystowej i prawa
autorskiego.

P7S_WK-02.2

K_ W09

ztozone uwarunkowania, modele i mechanizmy tworzenia oraz
rozwoju przedsigbiorczosci indywidualnej i organizacyjnej w
roznych  kontekstach ~ gospodarczych,  spotecznych i
instytucjonalnych

P7S_WK-02.3

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

W - wykorzystanie wiedzy — rozwiazywane problemy i wykonywane zadania

K U0l

identyfikowa¢, analizowa¢ 1 rozwigzywaé zlozone oraz
nietypowe problemy z zakresu zarzadzania organizacjami, a
takze wykonywa¢ zadania w warunkach nieprzewidywalnych
przez dobor wiasciwych zrodet i informacji, ich ocene, krytyczna
analiz¢, synteze i1 tworczg interpretacje oraz formulowanie i
prezentowanie wtasnych wnioskow.

P7S_UW-03.1

K _U02

prognozowa¢ i modelowaé zlozone zjawiska ekonomiczne i
procesy organizacyjne poprzez dobdér oraz stosowanie
wlasciwych metod i narzgdzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P7S_UW-03.1

K _U03

analizowa¢ zjawiska organizacyjne i procesy zarzadzania
poprzez dobor, adaptacje oraz opracowywanie metod i narz¢dzi
badawczych i analitycznych, adekwatnych do charakteru
problemu oraz warunkow funkcjonowania organizacji.

P7S_UW-03.1

K_U04

wykorzystywaé posiadang wiedze dla tworzenia wtasnych opinii
1 rozwigzywania zlozonych probleméw z zakresu zarzadzania
organizacjami.

P7S_UW-03.1




K _UO05

okresla¢ cele i problemy badawcze, formutowaé i testowac
hipotezy zwigzane z problemami badawczymi, stawia¢ pytania
badawcze, analizowaé posiadane informacje i tworzy¢ wnioski
wraz z propozycjami usprawniania istniejgcych rozwigzan w
zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomii
1 finanséw

P7S_UW-03.3A

K — komunikowanie si¢ — odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w
srodowisku naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym

K_U06

komunikowa¢ w formie ustnej i pisemnej wiedze¢ specjalistyczna
z zakresu zarzadzania oraz funkcjonowania organizacji w
otoczeniu spoleczno-gospodarczym, przygotowujac, prezentacje
1 wystgpienia publiczne, prace pisemne z uzyciem wlasciwej
terminologii specjalistyczne;j.

P7S_UK-04.1

K_U07

prowadzi¢ debate na tematy z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz funkcjonowania podmiotow w gospodarce,
przedstawiajgc, uzasadniajgc 1 Kkrytycznie oceniajac rozne
stanowiska.

P7S_UK-04.2

K _U08

postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz specjalistyczng
terminologig z obszaru zarzgdzania i ekonomii.

P7S_UK-04.3

O - organizacja

pracy — planowanie i praca zespolowa

K_U09

kierowac¢ pracg zespotowa, w tym podejmowaé wiodgcg role w
podejmowanej wspotpracy z innymi osobami, motywowac ich do
aktywnosci, budowac zespoty, wykorzystujac kompetencje
przywddcze.

P7S_UO0-05.1

K U10

wspotpracowac z innymi osobami w ramach prac zespolowych w
celu rozwigzywania konkretnych probleméw i wypracowywania
tworczych 1 innowacyjnych rozwigzan.

P7S_UO-05.2

U — uczenie si¢ — planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob

K Ull

samodzielnie planowac i realizowaé wilasne uczenie si¢ przez cale
zycie oceniajgc stan swojej wiedzy podczas samodzielnego
rozstrzygania konkretnych problemow, w tym menedzerskich
oraz inspirowa¢ innych do uczenia si¢.

P7S_UU-06

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Absolwent jest gotow do

KK - oceny — krytyczne podejscie

K KOl

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz odbieranych tresci, z
uwzglednieniem dynamiki procesow rynkowych, spotecznych i
organizacyjnych.

P7S_KK-07.1




K K02

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych wynikajacych z dynamiki procesow
rynkowych, spolecznych i organizacyjnych oraz do zasi¢gania
opinii ekspertow w przypadku trudno$ci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

P7S KK-07.2

KO - odpowiedzialno$¢ — wypelniane zobowiazan spolecznych i dzialanie na rzecz interesu

publicznego

K K03

wypelniania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania i
wspolorganizowania dziatan na rzecz otoczenia spotecznego
organizacji, w tym przekazywania wiarygodnych informacji i
opinii dotyczacych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i
funkcjonowaniem organizacji.

P7S_KO-08.1

K K04

inicjowania dziatlah na rzecz
wspotorganizowania

interesu publicznego oraz
dzialalno§ci na rzecz S$rodowiska
spotecznego.

P7S_KO-08.2

K K05

myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, twoérczego
myslenia w celu udoskonalenia istniejgcych badZz stworzenia
nowych rozwigzan

P7S_KO-08.3

KR - rola zawodowa — niezalezno$¢ i rozwoj etosu

K K06

postgpowania zgodnego z obowigzujagcymi przepisami prawa i

normami  etycznymi w  ramach  wyznaczonych ol
organizacyjnych i spotecznych oraz podtrzymywania etosu
zawodowego, a takze ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki

swoich dziatan i decyzji.

P7S_KR-09
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Tabela 2. Pokrycie ogolnych efektow uczenia si¢ (charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji —
poziom 7) przez kierunkowe

oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji tych informacji,

— dobor oraz stosowanie wlasciwych metod i

narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych,

11

. Odniesienie
Kategoria do
charakterystyki . " . . :
efektéw Kod kwalifikacji Kwalifikacje kierunkowyc
g h efektow
uczema sie uczenia sie¢

w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i
zjawiska oraz dotyczgce ich metody i teorie
wyjasniajace ztozone zalezno$ci migdzy nimi,
stanowigce zaawansowang wiedze¢ ogdlng z zakresu
dyscyplin naukowych lub artystycznych K wWo01
tworzacych podstawy teoretyczne, uporzadkowang K W02

2L P7S WG-.1 i podbudowang teoretycznie wiedz¢ obejmujaca K w03

§ - ’ kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z K wo4

§ zakresu zaawansowanej wiedzy szczegotowej K W05

= wlasciwe dla programu studiow, a w przypadku

= studiow o profilu praktycznym —

S réwniez zastosowania praktyczne

% tej wiedzy w dziatalnos$ci zawodowej zwigzanej z

z | dchkierunkiem L]

2 glowne tendencje rozwojowe stcyplin naukowych

= lub artystycznych, do ktorych jest

- P7S WG-O1.2A | przyporzadkowany kierunek studiow K W06

= — w przypadku studiow o profilu

= ogolnoakademickim

< |__P7S_WK-02.1 | fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji; | K W07 ___.

o= ekonomiczne, prawne, etyczne i inne

= uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnosci

P7S _WK-02.2 | zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow, w tym K W08
zasady ochrony wtasnos$ci przemystowej i prawa
... fautorskiego ]
podstawowe zasady tworzenia
P7S_WK-02.3 | irozwoju réznych form przedsigbiorczos$ci K W09

wykorzystywaé posiadang wiedze:

= P7S_UW-03.1 . ,

= — formutowac i rozwigzywac

g ztozone 1 nietypowe problemy

= oraz innowacyjnie wykonywac

“g zadania w nieprzewidywalnych

2 warunkach przez: K_U01

S — wiasciwy dobor zrodet i

5 i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie LSLI0%

= ’ K U04

z

S

=

N

D

T

=

=)




P7S_UW-03.3A

P7S_UW-03.3P

— przystosowanie istniejgcych lub opracowanie
nowych metod i narzedzi

wykorzystywaé posiadang wiedze

— formutowac i rozwigzywac

problemy oraz wykonywac¢ zadania typowe dla
dziatalno$ci zawodowej zwigzanej z kierunkiem
studiow — w przypadku studiow

formulowac i testowac hipotezy

zwigzane z prostymi problemami
badawczymi — w przypadku studiow o profilu
ogolnoakademickim

formulowac i testowac hipotezy
zwigzane z prostymi problemami
wdrozeniowymi — w przypadku
studiéw o profilu praktycznym

P7S_UK-O4.1

P7S UK-04.3

komunikowac si¢ na tematy specjalistyczne ze
zroéznicowanymi kregami odbiorcow;

postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia

P7S_UO-05.1

P7S_U0-05.2

kierowac praca zespotu

wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespolowych i podejmowac wiodaca rolg w
zespotach

P7S_UU-06

samodzielnie planowac i realizowaé wlasne uczenie
si¢ przez cate zycie i ukierunkowywac¢ innych w
tym zakresie

Kompetencje spoteczne (K):

absolwent jest gotéw do

P7S_KK-O7.1

P7S_KK-07.2

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzaniem problemu

P7S_KO-08.1

P7S_KO-08.3

wypehiania zobowigzan spotecznych, inspirowania
1 organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska

inicjowania dziatania na rzecz interesu
publicznego;

mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy

P7S_KR-09

odpowiedzialnego pehienia r6l zawodowych z
uwzglednieniem zmieniajgcych si¢ potrzeb
spotecznych, w tym:

— rozwijania dorobku zawodu,

— podtrzymywania etosu zawodu

K K06
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tych zasad

— przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania

6.2. Wskazniki dotyczace programu studiow

Na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, realizowane

sg cztery moduly zajec:

Modut zaje¢¢ podstawowych i kierunkowych
Modut zaje¢ wybieralnych

Modut zaje¢ specjalnosciowych

Modut zaje¢ dyplomowych

Modut praktyk zawodowych

A.
B.
C.
D.
E.
Zajecia do wyboru obejmuja modut zaje¢ wybieralnych, zajg¢ specjalno$ciowych oraz zajeé

dyplomowych.

A. Modul zaje¢ podstawowych i kierunkowych

Liczba godzin
&
Lp. Mo_dl," NAZWA PRZEDMIOTU Semestr £ & | g | Forma
Zajec % < w zal
20 €
© >
3
1 ‘g Makroekonomia 1 30 3 E
‘©
2 gn Rachunkowos¢ zarzadcza 1 30 3 E
3 '§ 'g Przedsiebiorczo$¢ 1 30 2 z/o
4 Eg Metody iloéciowe i jakosciowe 1 30 2 z/0
c
N
=
5 g o Zarzadzanie strategiczne 1 30 3 E
o =
6 -g 'S Zarzadzanie wiedza 1 30 3 E
3
7 E g Koncepcje zarzadzania 1 30 2 z/o
fd
QL w©
8 _g g Organizacja systemow produkcyjnych 1 45 3 z/o
o
9 g Q | Statystyka matematyczna 2 30 3 E
a
10|75 Logistyka 2 45 3 E
T
O
"n|s Gospodarka o obiegu zamknietym 2 45 3 z/o
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12 Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu 2 30 2 z/o
13 Badanl_a o.peracyjne w zarzadzaniu ) 30 3 .
przedsiebiorstwem
14 Zarzadzanie procesami zmian 3 30 3 E
15 Dzieje cywilizacji europejskiej 3 30 5 E
16 Filozofia 3 30 2 z/o
17 Prawo cywilne 3 15 2 z/o
18 Analiza rynku 3 30 3 E
Razem 570 50
B. Modul zaje¢¢ wybieralnych
Liczba godzin
Lp. Mo,dl," NAZWA PRZEDMIOTU Semestr £ g g | Forma
zajec % St = zal
& |z
1 Jezyk obcy 1 30 3 z/o
2 | w S Negocjacje w biznesie/Team building 2 30 3 E
o
— >
© C i 5
3 | R 5 Wspomaganle proce.sow ) 15 5 2/0
5 & decyzyjnych/Operacje potgczone
= A .
O -0 |Strategie marketingowe na rynku
4 s = . . ) 3 30 3 E
2 | miedzynarodowym/Public relations
5 Zarzadzanie wielokulturowoscig/Polityka 4 15 5 2/0
gospodarcza
Razem 120 13
C. Modul zaje¢c specjalnosciowych
(%]
Liczba godzin E
Lp. Modut NAZWA PRZEDMIOTU Semestr | £ | ¢ ¥ Forma
specjalnosciowy 9@ S g zal
Ne) +~ n
2 |33
1 o :g Wprowadzenie do eIek.tromobiInoéci [ 5 45 3 2/0
e 8= aspekty prawne rozwoju rynku
£ T o
2 = % g Energetyka i elektromobilnos¢ 2 30 2 z/o
(] E S
o L ot
3 @ % Modele biznesu w elektromobilno$ci 2 45 3 z/o
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Zarzadzanie tancuchem dostaw 45 3 z/o
Przemyst 4.0 i rozwdj elektromobilnosci 45 3 z/o
Ekologiczna oc<.ena cyklu zyua wyrobu w 45 3 2/0
gospodarce obiegu zamknietego
Wyktad monograficzny specjalnosciowy 30 3 z/o
Kompeten'qe mer.1ed‘zetjsk|e w ‘ 45 3 2/0
zarzadzaniu relacjami biznes to biznes
Razem 330 23
£ Analiza danych w MSP 45 3 z/o
=
E Zarzadza.ni(,e zaangazov.van?fem 45 3 2/0
- pracownikdéw w organizacji
£
% g Finansowanie dziatalnosci gospodarczej 30 2 z/o
£ 2
-‘é’ g Lokalizacja przedsiebiorstw 45 3 z/o
] i
'.3- g Zarzgdzanie finansami w MSP 45 3 z/o
& 9
Z i Zarzadzanie procesami biznesowymi 45 3 z/o
7]
T% Wyktad monograficzny specjalnosciowy 30 3 z/o
o . ..
Q
2 Innowgcy!ne metody promogji 45 3 2/0
przedsiebiorstwa
Razem 330 23
Polityka oceniania pracownikow 45 3 z/o
> Wspodtczesny m.enadzer personalny, 45 3 2/0
Tg sylwetka, funkcje
]
g Profesjonalizacja doboru pracownikéw 30 2 z/o
Q
g Wspo’fczmlasrje metody doskonalenia 45 3 2/0
e pracownikéw
c
‘é’ System motywowania w organizacji 45 3 z/o
:§ Budowanie relacji poprzez
c . . 45 3 z/o
= komunikowanie sie
)
§ Wyktad monograficzny specjalnosciowy 30 3 z/o
Rynek kt
yne ‘pra_cy z perspektywy 45 3 2/0
przedsiebiorcy
Razem 330 23
:§ = & partnerstwo publiczno — spoteczne i 45 3 2/0
% E 3 g partnerstwo publiczno-prywatne
'S @ ©
‘é’_ g %" Sektor publiczny i jego funkcje 45 3 z/o
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3 Podmioty ekonomii spofecznej 2 30 2 z/o
4 Fmansow? stym.ulowam.e rozwoju 3 45 3 2/0
organizacji publicznych i spotecznych
5 Zarzgdzanie kapltafem Iu_dzklm [ 3 45 3 2/0
spotecznym w organizacjach
5 I\/Iarkejtlng“owe uwarunkowania sukcesu 3 45 3 2/0
organizacji
7 Wyktad monograficzny specjalnosciowy 4 30 3 z/o
8 Nowo_czes:ne metoFiy zarzadzania w 4 45 3 2/0
organizacjach publicznych
Razem 330 23
1 ) Formy finans.owania dziatalnosci ) 45 3 2/0
2 gospodarczej
c
2 3 Ekonomia menedzerska 2 30 2 z/o
>
3 g Lean management 2 45 3 z/o
N
o
4 _; Sieciowe formy wspétpracy 3 45 3 z/o
oo
()
5 © Zarzgdzanie zespotem projektowym 3 45 3 z/o
1]
. Di . )
5 < @gnozoyvlanle i raportoyvanle w 3 45 3 2/0
o dziatalnosci gospodarczej
‘©
7 g Wyktad monograficzny specjalnosciowy 4 30 3 z/o
Q
w
8 Zarzgdzanie przez jakosc 4 45 3 z/o
Razem 330 23
D. Modut zaje¢ dyplomowych
Liczba godzin
Lo | Modut NAZWA PRZEDMIOTU Semestr wl 2 | Forma
1 zajec STUDIA STACJONARNE emes 5 Eg| 2 zal
1) z 8
o (7]
1| o -5 | Proseminarium 1 60 6 z/o
o >
2| G % Seminarium dyplomowe | 2 45 4 z/o
5 E
3 '8 O | Seminarium dyplomowe I 3 45 5 z/o
<%
>
4 2 © | Seminarium dyplomowe I 4 60 10 z/o
Razem 210 25
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E. Modul praktyk zawodowych

Liczba godzin

(=) wnn
Lp. NAZWA PRZEDMIOTU Semestr g g £l 5 |Forma
:5 3} [ m Zal
2 | =8
1 Praktyka zawodowa (300 godzin) 6 300 12 z/o
Podsumowanie moduléw zaje¢ na studiach stacjonarnych
Modut ogdlny 900 0 85
w tym przedmioty do wyboru 360 39
Specjalnos¢ 1 - menedzer elektromobilnosci 330 23
SpeCJaI_no§c 2 -zarzadzanie matym i srednim 330 0 23
przedsiebiorstwem
Specjalnos¢ 3 - menedzer personalny 330 0 23
Specijalnosc 4 - zarzadzanie w organizacjach 330 0 23
publicznych i spotecznych
Specjalnos¢ 5 - strategie rozwoju biznesu 330 0 23
Razem godziny bez praktyki 1230 0 | 108
Praktyka zawodowa (300 godzin) 300 0 12
Razem godziny z praktyka 1530 0 | 120

Moduly zajeé zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach
nauki/sztuki wlasciwej/wlasciwych dla ocenianego kierunku studiow, stuzace zdobywaniu przez
studenta poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych

Liczba godzin

Mo_dl," NAZWA PRZEDMIOTU Semestr S E %D E
zajec &S] gl
& 23
% Metody ilosciowe i jakosciowe 1 30 2
g Zarzadzanie strategiczne 1 30 3
o . .
E § | Zarzadzanie wiedza 1 30 3
-‘§ E Koncepcje zarzadzania 1 30 2
;; S | Organizacja systeméw produkeyjnych 1 45 3
T < | Logistyka 2 45 3
= Badani - dzani
3 a anlia o‘peracyjne w zarzadzaniu ) 30 3
S przedsiebiorstwem
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 2 30 2
Zarzadzanie procesami zmian 3 30 4

Strategie marketingowe na rynku

Modut zajec
wybieralnych

miedzynarodowym/Public relations 3 30 3
Modut zajec specjalnosciowych 3 345 24
Modut zaje¢ dyplomowych 3 210 24
Razem 885 76

6.3. Zajecia lub grupy zaje¢ — wraz z przypisaniem do kazdego modulu efektow uczenia
si¢ oraz tresci programowych, form i metod ksztalcenia, zapewniajacych osiggniecie
tych efektow, a takze liczby punktow ECTS

Dostepne w systemie SylabUZ.

6.4. Sposoby weryfikacji i oceny osiggania przez studenta zakladanych efektow uczenia
sie

Szczegdtowy opis metod weryfikowania efektow uczenia si¢ dla konkretnych form zajec jest
wskazany w kartach przedmiotow w systemie SylabUZ.

6.5. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

W programie studiow na II stopniu przewidziano praktyki zawodowe. Wymiar czasowy
praktyk zawodowych, zgodny z zapisami ramowych planow studiow obejmuje 300 godzin, za
ktore student moze uzyskac¢ 12 punktow ECTS.

Wymiar:

Obowigzkowa praktyka zawodowa odbywa si¢ w wymiarze 300 godzin. Stanowi ona
integralng czgs$¢ procesu dydaktycznego i podlega zaliczeniu na réwni z innymi zajeciami
objetymi planem 1 programem studiow na Wydziale Nauk Prawnych i Ekonomicznych UZ.

Cel praktyki:
Zasadniczym celem praktyki jest integrowanie wiedzy zdobytej w trakcie studiow z
praktycznymi umiejetnosciami wykonywania zawodu i pomoc w wyborze przyszlej §ciezki
kariery zawodowej oraz wyrobieniu umiejetnosci odnalezienia si¢ na rynku pracy. Student w
trakcie praktyki ma mozliwo§¢ wykorzysta¢ wiedz¢ teoretyczng uzyskang podczas zajgc
dydaktycznych prowadzonych na Wydziale i skonfrontowac ja z rzeczywistymi problemami i
wymaganiami stawianymi przez pracodawcow. W trakcie praktyki student powinien:
e zapozna¢ si¢ z technikami i metodami motywowania i zarzadzania zasobami ludzkimi,
pracy zespotowej, roli przywddcy w organizacji,
e zapozna¢ si¢ ze sposobami kontrolowania personelu i podstawowej dziatalnosci
przedsigbiorstwa,
e zapoznac si¢ z dziatalno$cig operacyjng i1 taktyczng organizacji,
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e zapoznac si¢ ze sposobami wdrazania zmian w organizacji,

e zapoznac si¢ z dziatalno$cig instytucji oraz obiegiem dokumentow,

e zapozna¢ si¢ ze strukturg organizacyjng i stylem zarzadzania instytucja,

e zapoznac si¢ ze strategig rozwoju instytucji,

e zapoznac si¢ z procesami gospodarczymi w danej instytucji,

e posias$¢ umiejetnos¢ ksztattowanie okreslonych postaw zawodowych,

e posigs¢ umiejetnos¢ wdrazania do kontroli 1 korekty wiasnej pracy,

e posiag$¢  umiejetno$¢  dostrzeganie  potrzeby  ciaglego  samoksztalcenia
1 podejmowania dziatan majacych na celu poglebianie zdobytej wiedzy.

Miejsce i forma odbywania:

Student odbywa praktyke w wybranym przez siebie przedsigbiorstwie/organizacji
gospodarczej/instytucji publicznej/organizacji non-profit, itp. Program praktyki zawodowej
musi by¢ zgodny z kierunkiem studidéw i specjalnoscia.

Student odbywa praktyk¢ w wybranym przez siebie przedsigbiorstwie/organizacji
gospodarczej/instytucji publicznej/organizacji non-profit, itp. Program praktyki musi by¢
zgodny z kierunkiem studiow.

Miejsce praktyki wybiera student w porozumieniu i za zgoda Koordynatora praktyk. Praktyka
moze by¢ realizowana indywidualnie lub grupowo w formie:

- praktyki odbywanej w instytucjach krajowych, zagranicznych,

- na Uniwersytecie,

- zatrudnienia (umowy o prace, umowy o dzielo, umowy zlecenia), stazu wolontariatu, szkolen
lub dziatalnosci gospodarczej, udziatu studenta w obozie naukowym, pracach badawczych,
wdrozeniowych, ktore to formy sg realizowane podczas trwania studiow w czasie rzeczywistym
przeznaczonym na realizacj¢ praktyki.

Zasady zaliczania:

Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator praktyk z ramienia uczelni na podstawie
dostarczonej przez studentow dokumentacji z przebiegu praktyki (zataczniki do Regulaminu
zawodowych praktyk studenckich realizowanych przez studentow Uniwersytetu
Zielonogorskiego). Warunkiem zaliczenia praktyki jest ztozenie przez studenta, w terminie
przekazanym przez Koordynatora praktyk na spotkaniu organizacyjnym odbywajacym si¢
najpozniej na poczatku semestru poprzedzajacego praktyke, dokumentacji z przebiegu
praktyki.

6.6. Plany studiow uwzgledniajace moduly zaje¢

Plan studiow stacjonarnych i niestacjonarnych umieszczony jest w zalaczniku.
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