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1. Ogélna charakterystyka studiow

Nazwa Kierunku studiéw Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego | studia drugiego stopnia
stopnia / jednolite studia magisterskie)
Profil ksztatcenia profil ogélnoakademicki
(ogolnoakademicki/praktyczny)

Forma studiow stacjonarne i niestacjonarne
stacjonarne /niestacjonarne
Wskazanie dziedzin nauki i dyscyplin Dziedzina nauk spolecznych:

naukowych lub dziedzin sztuki i dyscyplin Nauki o zarzadzaniu i jako$ci - 80%
artystycznych, do ktérych odnoszg si¢ efekty | Ekonomia i finanse —20%

uczenia si¢ (w tym dyscypliny wiodacej) oraz
okreslenie procentowego udziatu liczby
punktow ECTS dla poszczegdlnych
dyscyplin w liczbie punktow ECTS
koniecznej do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia

Wskazanie tytutu zawodowego nadawanego magister
absolwentom

Informacja o posiadanej przez podstawowa | Kategoria B
jednostke organizacyjng uczelni kategorii
naukowej

2. Wskazanie zwiazku kierunku studiéw z misja uczelni i strategia jej
rozwoju

Proces ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie odbywa si¢ wielokierunkowo, odpowiada ogolnie
przyjetym normom i zasadom, jest nowoczesny. Jego celem jest nie tylko staranne, zgodne z
potrzebami rynku 1 spotecznosci lokalnych, wyposazenie studentow w wiedzg, umiejetnosci 1
kompetencje spoteczne, ale rowniez wychowanie, socjalizacja oraz zinternalizowanie norm
etycznych.

Poparta dlugoletnig praktyka, wielokrotnie weryfikowana, forma nauczania i ksztatcenia
odpowiada potrzebom studentow 1 jest zgodna z umiejgtnosciami, a takze preferencjami kadry
dydaktyczno-naukowej Wydziatlu. Ma wszechstronny charakter. Umozliwia taczenie tresci
teoretycznych z praktyka dziatania 1 zmieniajagcymi si¢ potrzebami otoczenia zewngtrznego.
Jest elastyczna tak, co do tresci merytorycznych, sposobu przekazywania wiedzy i zrodet
naukowych, jak i1 do odbioru prezentowanych tresci przez stuchaczy. Pozwala na
dostosowywanie tempa pracy, stopnia zaawansowania wiedzy 1 informacji, sposobow
oddziatywan do indywidualnych potrzeb grup, a nawet jednostek. Realizowanie tresci
podstawy programowej dla okreslonych specjalizacji odbywa si¢ w sposob standardowy —



poprzez uczestnictwo w wyktadach, ¢wiczeniach i laboratoriach okreslonych w planie zaje¢,
ale rowniez w trybie indywidualnego toku studiow oraz indywidualnego programu nauczania.
Studenci korzystajg z oferowanych przez Wydzial mozliwosci indywidualnego ksztalttowania
sposobu zdobywania wyksztalcenia — poprzez uczestnictwo w programie ERASMUS i
MOST. Wypracowana i realizowana na Kierunku zarzgdzanie nowoczesna koncepcja
ksztalcenia jest zgodna z misjg i strategia rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego, a takze
odpowiada strategicznym celom ksztalcenia Wydziatu Ekonomii 1 Zarzadzania, ktore
okreslono na podstawie rozpoznania potrzeb i mozliwosci wewnetrznych Wydzialu oraz
uwarunkowan zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego zostata zatwierdzona Uchwatg Senatu nr
67 Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 19 grudnia 2012 roku, w sprawie przyjecia strategii
rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata 2013 — 2020. Okreslona w niej misja nadaje
kierunek dzialaniom realizowanym przez poszczegdlne jednostki organizacyjne i dydaktyczne
Uczelni. Daje podstawg¢ do zdefiniowania celéw szczegotowych dla poszczegdlnych
podmiotdéw i struktur, rowniez WEZ. W misji UZ przyjmuje si¢, ze Uczelnia jest integralng
czgscig regionu. Jej funkcjonowanie zwigksza zasadniczo mozliwo$¢ rozwoju, daje szansg
spoteczno$ci lokalnej, przedsigbiorcom, podmiotom spolecznym czy organizacjom
pozarzadowym na sprostanie wymagajacej konkurencji. Okreslone w misji UZ, a
identyfikowane przez WEZ cele, to: ,, wyréownywanie szans regionu i jego mieszkancow w
rozwoju, wzmacnianie jego potencjatu intelektualnego, gospodarczego i artystycznego
poprzez ksztalcenie najwyzszej jakosci kadr oraz prowadzenie wysokiej jakosci badan
naukowych. Jego zadaniem jest przygotowanie wykwalifikowanych kadr zgodnie z potrzebami
naszego regionu, Polski i zjednoczonej Europy a przez to — podwyzszanie jakosci Zycia
mieszkancow Polski, a w szczegdlnosci wojewodztwa lubuskiego. Uniwersytet Zielonogorski
wspiera rozwoj kraju poprzez badania naukowe, doradztwo oraz wzmacnia dobrobyt jego
mieszkancow poprzez ksztalcenie miodziezy z ubozszych terenow, ktora moze korzystac z
najnowszych zdobyczy nauki, techniki i kultury. Zadaniem uczelni jest przygotowanie
wyksztatconych i Swiadomych swej roli w Polsce i Europie obywateli. Misjq Uniwersytetu
Zielonogorskiego jest budowanie pozytywnych relacji z krajowym i swiatowym srodowiskiem
naukowym, gospodarczym oraz artystycznym, przez to wplywanie na pozytywny wizerunek
regionu i Polski. Uniwersytet Zielonogorski jest organizacjq niwelujqcq bariery i uprzedzenia
etniczne, religijne, narodowosciowe, kulturowe, poglgdowe, wynikajqce z niepetnosprawnosci
oraz wzmacniajgcq postawy moralne i patriotyczne wsrod czlonkow jej spotecznosci”
(Strategia Rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego do 2020 roku przyjeta Uchwata Senatu 19
grudnia 2012).

Program nauczania i sposob realizacji ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie, nie tylko
odpowiada celom okreslonym w misji i strategii UZ i wewnetrznej Wydziatu, ale jest
gwarantem zwigkszenia szans i mozliwo$ci absolwentow na rynku pracy. Daje mozliwos¢
dostosowania tresci 1 metod dydaktycznych do dynamicznie zmieniajagcych si¢ potrzeb
spoteczno-gospodarczych. WEZ realizuje strategi¢ odpowiadajaca zapotrzebowaniu
spotecznemu i gospodarczemu regionu. Podkreslona w misji i strategii Wydziatu integracja ze
srodowiskiem gospodarczym i spolecznym, pozwala na osiggnigcie efektywnos$ci dzialania i
skuteczng reakcj¢ na zapotrzebowanie rynku. Podstaw¢ do tak sformutowanego wniosku



moze stanowi¢ utrzymujace si¢ od dlugiego juz czasu, duze zainteresowanie ksztatceniem na
oferowanych na WEZ kierunkach studiéow, w tym takze na kierunku zarzgdzanie. Sledzenie
karier zawodowych wielu absolwentow zarzgdzania dowodzi, ze wiedza, umiejetnosci
praktyczne, zinternalizowane normy 1 sposoby funkcjonowania w $rodowisku spoltecznym i
pracy, zdobyte podczas studidw pozwalaja na osiagniecie sukcesu zawodowego. Zrodtem
sukcesu w omawianej kwestii jest takze dostosowanie tematéw prowadzonych na kierunku
zarzqdzanie WEZ prac badawczych oraz programoéw ksztatcenia kadr pozadanych przez
srodowisko biznesowe w otoczeniu Uczelni.

Mozna uznaé, ze studenci i absolwenci studiow pierwszego i drugiego stopnia kierunku
zarzgdzanie, ich wiedza, umiej¢tnosci i postawy oraz podejmowane decyzje majg i beda
miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju i regionu.

Wyposazenie studentdow w teoretyczng i1 praktyczng wiedze z zakresu zarzadzania jest
mozliwe dzigki wykwalifikowanej kadrze dydaktycznej oraz kompetentnej i sprawnej
organizacyjnie administracji Wydziahu.

Zajecia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich, ktorzy angazuja si¢ w realizacje
projektéw 1 grantdéw badawczych finansowanych z roéznych zrédet, w tym ze Srodkow
statutowych Uniwersytetu, Narodowego Centrum Nauki oraz Komisji Europejskiej. Swiadczy
to o aktywnosci, przedsiebiorczosci i checi zdobywania nowych kompetencji i o dazeniach do
rozwoju kadry dydaktycznej. Dzigki temu, studenci otrzymuja w trakcie procesu ksztatcenia
wyniki aktualnych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu prowadzonych na Wydziale, co
przyczynia si¢ do lepszego wyposazenia ich w wiedze teoretyczng i praktyczng pozadang w
gospodarce. Dodatkowo, studenci, ktorzy przejawiajg szczegdlne zainteresowanie kwestiami
naukowymi, maja szanse realizacji wybranych zadan badawczych, w ramach dziatalnosci kot
naukowych. Dzigki temu pozyskuja material empiryczny do prac dyplomowych badz
referatow prezentowanych na konferencjach naukowych.

Permanentne doskonalenie jakosci ksztalcenia i procesow dydaktycznych jest waznym celem
wiladz Uczelni 1 Wydziatu oraz stanowi jeden z gléwnych celow strategicznych podmiotu.
Poprzez opracowywanie standardow oceny pracownikow, cykliczno$¢ procesu weryfikacji
personalnej, stosowania narzedzi motywacyjnych w zgodzie z =zasada jawnosci i
przejrzystosci, pozwala na utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia na kierunku
zarzgdzanie 1 pozostalych kierunkach na Wydziale. Na identyfikacj¢ z Wydziatem 1 jako$¢
pracy wpltywa rowniez angazowanie pracownikow w systemy zarzadzania, decydowania i
rozwoju. Powotywanie 1 funkcjonowanie merytorycznych Zespotow pozwala pracownikom
na partycypowanie w polityce dotyczacej wszystkich kierunkow, w tym zarzqdzania, i —
sukcesie Wydziatu.

O duzym potencjale WEZ i kierunku zarzqdzanie decyduje program wymiany ERASMUS.
Rosnie liczba uniwersytetow zagranicznych zaprzyjaznionych z Wydzialam. Zwigksza sie¢
réwniez liczba osob korzystajacych z tego sposobu studiowania i pracy. Tak realizowany
proces ksztatcenia pozwala na zdobycie dodatkowego do$wiadczenia, rozszerza horyzonty,
stwarza lepsze perspektywy.

Rozwojowy i pozadany spotecznie kierunek studiow, jakim jest zarzqdzanie, realizowane na



WEZ, jest wazny dla Uniwersytetu Zielonogorskiego. Z jednej strony moze by¢ jego
wizytowka, czego dowodem jest wcigz dobry, szczegolnie w sytuacji nizu demograficznego i
duzej konkurencji wsrod osrodkow akademickich, nabdr studentow, z drugiej natomiast - Z
uwagi na pozyskanie, waznych z punktu widzenia strategii rozwoju Uczelni, uprawnien
akademickich do nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Studia na Kierunku zarzgdzanie odpowiadaja w pelni zalozeniom Strategii Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz Strategii Rozwoju Wydzialu Ekonomii 1 Zarzadzania.

Strategia WEZ po raz pierwszy zostala przyjeta do realizacji juz w 2004 roku. Wychodzac
naprzeciw potrzebom, uwzgledniajgc aktualne trendy rozwojowe szkolnictwa wyzszego w
Polsce strategia byta dwukrotnie aktualizowana. Obecnie, Komisja ds. Strategii Rozwoju
Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania opracowata Strategi¢ do 2020 roku. Strategi¢ ta przyjeto i
wprowadzono w zycie przez Rade Wydzialu na posiedzeniu w dniu 19 wrzesnia 2013 roku.
Strategi¢ sporzadzono zgodnie z klasycznym modelem zarzadzania strategicznego, tzn.
sformulowano misje 1 wizj¢ oraz glowne cele strategiczne na lata 2013-2020, a takze
opracowano karty celow strategicznych. W dalszej kolejnosci przeprowadzono analizg
strategiczng potencjatlu WEZ oraz jego otoczenia: dalszego i blizszego. Strategia WEZ jest
spdjna ze strategia Uniwersytetu Zielonogorskiego, a jednoczesnie uwzglednia specyfike
studiow realizowanych na Wydziale oraz prowadzonych badan. Strategia Rozwoju Wydziatu
Ekonomii 1 Zarzadzania, podobnie jak Strategia Rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego,
bazuje na postanowieniach procesu bolonskiego, uznajac zdefiniowany tam system wartosci
za wlasciwy.

State doskonalenie i rozwo6j studiéw na kierunku zarzqdzanie stanowi zasadniczy element
Strategii Rozwoju WEZ na lata 2013-2020, wpisujac si¢ w realizacje misji Wydziatu, ktora
jest ,,prowadzenie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej na poziomie zapewniajgcym pelnie
praw akademickich w zakresie ekonomii, zarzqdzania i bezpieczenstwa narodowego. Wydziat
jest jednostkqg przygotowujgcq wykwalifikowang kadre zdolng do samodzielnego
dostrzegania, badania i rozwigzywania problemow gospodarczych, rzetelnej pracy w roznych
podmiotach sektora prywatnego i publicznego, samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i wsparcia bezpieczenstwa narodowego kraju. Proces ksztatcenia wspomagany
jest poprzez prowadzenie badan naukowych, dziatalnos¢ wydawniczg oraz wspolprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Na Wydziale podejmowane sq dziatania na rzecz
inteligentnego rozwoju regionu Lubuskiego, zmierzajgcego do wyrownywanie szans oraz
podnoszenia jakosci Zycia jego mieszkancow. Wydzial jest miejscem dyskusji naukowych,
rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy lokalnymi i miedzynarodowymi spotecznosciami
poprzez kreowanie wzorcow ksztatcenia i prowadzenie podstawowych i aplikacyjnych badan
zwigzanych z problematykq ekonomii, zarzqdzania i bezpieczenstwa narodowego. Wydziat
jest organizacjq niwelujqcq bariery i uprzedzenia etniczne, religijne, narodowosciowe,
kulturowe, poglgdowe, wynikajgce z niepetnosprawnosci oraz wzmacniajgcq postawy
moralne i patriotyczne wsrod czlonkow jej spotecznosci” (Strategia Rozwoju Wydzialu
Ekonomii 1 Zarzadzania przyjeta Uchwala Rady Wydzialu 19 wrzesnia 2013 roku, s. 8).
Strategia Rozwoju WEZ uwzglednia specyfike regionu lubuskiego, szczegolnie specyfike



rynku pracy. W tym zakresie sformutowano cele zwigzane z umacnianiem wi¢zi z otoczeniem
1 uczestnictwem w projektach gospodarczych. Strategia Wydziatu uwzglednia potrzeby i
oczekiwania interesariuszy zewngtrznych. Powotanie kierunku zarzqdzanie na WEZ
umozliwia konsolidacje $rodowiska przedsiebiorcow i1 pracodawcoOw tego regionu wokot
Wydzialu, poprzez podejmowanie tematyki badawczej bezposrednio powigzane] z
gospodarka wojewodztwa lubuskiego. Strategia Rozwoju WEZ w sposéb bezposredni odnosi
si¢ do okreslania pozycji Wydzialu na rynku edukacyjnym. Wydziatl uksztattowat wlasny
profil ksztatcenia zgodny z potrzebami srodowiska w przestrzeni edukacyjnej wokot duzych
o$rodkow akademickich Poznania i Wroclawia. Stawia sobie za cel ksztalcenie pozadanych
absolwentéw przez rynek pracy. Jednym z celow strategicznych wyznaczonych w obszarze
ksztalcenia jest ,,doskonalenie jakosci ksztatcenia i procesoOw dydaktycznych”.

W Strategii zatozono konieczno$¢ ciaglej aktualizacji zarowno programu ksztatcenia, jak i
poszczegbdlnych tresci przedmiotdéw, w celu zapewnienia doptywu kandydatow na studia oraz
wlasciwej pozycji absolwentow na rynku pracy. Osiagnigcie tego celu zwigzano z okresowa
modernizacja laboratoriow, finansowang, m.in. ze srodkow zewnetrznych. Wydziat zalicza do
celow strategicznych takze umiedzynarodowienie studiow 1 pozyskanie studentow
zagranicznych, a tym samym zamierza rozszerzy¢ swoj zakres oddziatywania. Realizacj¢ tego
celu ma wspomagaé przede wszystkim wprowadzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ w jezyku
angielskim.

Ujete w misji WEZ 1 skonkretyzowane w celach strategicznych priorytety jego rozwoju, a
wsrod nich wysoka ranga ksztalcenia, jednoznacznie potwierdzaja miejsce i znaczenie, jakie
Wydziat zamierza przyktada¢ w przysztosci do tej sfery swej aktywnosci. Analiza koncepcji
ksztatlcenia na kierunku zarzgdzanie jest spdjna zardwno z misja Wydzialu, jak 1 jego
strategia.

3. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie 0
przyjecie na studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia lub
jednolite studia magisterskie

Uprawnione do podjecia studiow drugiego stopnia sg osoby, ktore majg tytul magistra,
inzyniera, licencjata lub rownorzgdny, o ile szczegdlowe zasady rekrutacji dla kierunku na
wydziale nie stanowia inaczej. Kandydaci na studia przyjmowani sag wedlug kolejnosci na
liscie rankingowe] sporzadzonej na podstawie punktacji za przeliczony wynik ukonczenia
studiow wpisany do dyplomu i za zgodno$¢ albo pokrewienstwo kierunku ukonczonych
studiow z wybranym kierunkiem studiow drugiego stopnia. Kierunek ukonczonych studiow
jest zgodny z wybranym kierunkiem studiow drugiego stopnia, gdy jest to ten sam kierunek
ukonczonych studiéw pierwszego stopnia (z tytutem licencjata, inzyniera lub réwnorzednym).
Kierunek ukonczonych studiéw jest pokrewny z wybranym kierunkiem studiow drugiego
stopnia, gdy jest to kierunek ukonczonych studiéw inny niz wybrany kierunek studiow
drugiego stopnia i zostat okreslony w szczegdlowych zasadach rekrutacji dla kierunku na
wydziale.



Za kierunki zgodne uwaza si¢ kierunki: zarzqdzanie oraz zarzqdzanie i marketing, a za
kierunki pokrewne: ekonomia, informatyka i ekonometria, finanse i bankowosé,
rachunkowos¢ i finanse, logistyka, towaroznawstwo, zarzqdzanie i inZynieria produkcji.

Jako kryterium dodatkowe brana jest pod uwage liczba punktoéw za przeliczong ocene z
egzaminu dyplomowego.

Szczegdtowe zasady rekrutacji przyjete uchwata Senatu UZ na okre$lony rok akademicki sa
podawane do publicznej wiadomosci poprzez umieszczenie na stronie internetowej Uczelni w
zaktadce Rekrutacja.

Na stronie http://rekrutacja.uz.zgora.pl znajduja si¢ najwazniejsze informacje na temat zasad
i przebiegu rekrutacji.

4. Analiza zgodnosci zakladanych efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy

Efekty uczenia si¢ dla studiow II stopnia dla kierunku Zarzadzanie sa, w poréwnaniu ze
studiami | stopnia na kierunku Zarzadzanie, glebsze (bardziej zaawansowane) co oznacza, ze
absolwenci zdobgda bardziej profesjonalng (w pordwnaniu do studiéw I stopnia na kierunku
zarzadzanie) wiedz¢ 1 umiejetnosci, rownoczes$nie ich wyksztalcenie dotyczy¢ bedzie
wezszego 1 bardziej szczegdétowego obszaru zagadnien, co wynika z zasad organizacji studiéw
Il stopnia.

Ksztalcenie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie jest skorelowane nie tylko z
potrzebami i wymaganiami lokalnego rynku pracy, ale rowniez z rynkiem krajowym i unijnym
1 to zarowno w ujeciu biezacym, jak i dlugookresowym. Absolwenci kierunku posiada bowiem
nie tylko poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania, ale takze zyskaja predyspozycje do jej
praktycznego wykorzystania w instytucjach panstwowych oraz organizacjach gospodarczych i
to z uwzglednieniem wymiaru zardwno krajowego, jak 1 §wiatowego. Jest to efektem tego, ze
wspotczesne srodowisko ekonomiczne wymaga od specjalistow 1 kierownikow wszystkich
szczebli zarzadczych nie tylko solidnie  ugruntowanej wiedzy ogolnoekonomicznej i
specjalistycznej, ale takze rozumienia i wykorzystywania zmian zachodzacych w dzialalno$ci
firm 1 instytucji finansowych, jako sity napedowej ich rozwoju.

5. Opis sposobow weryfikacji i oceny osiaganych przez studenta efektow
uczenia si¢ W trakcie calego procesu ksztalcenia

Program studiéow dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia okresla sposoby
weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta. System ocen
stosowanych (dla przedmiotéw) na egzaminach 1 zaliczeniach oraz warunki zaliczania
semestrow 1 wpisow warunkowych sg okreslone Regulaminem Studiow na Uniwersytecie
Zielonogorskim oraz uchwatami Rady Wydziatu. Oceny odpowiadaja stosowanym ocenom w



systemie ECTS. Na kierunku Zarzadzanie dokonuje si¢ weryfikacji zalozonych efektow
uczenia si¢ stosujac zréznicowane metody. W przypadku wyktadéw weryfikacji dokonuje si¢
poprzez egzamin pisemny z progami punktowymi/procentowymi lub kolokwium/test
zaliczeniowy z  progami  punktowymi/procentowymi.  Natomiast w  przypadku
laboratoriow/¢wiczen  weryfikacja zakladanych efektow dokonywana jest poprzez
kolokwium, test z progami punktowymi, ocen¢ prezentacji, oceng prac itp.

Przedmioty realizowane w programie studiow II stopnia na kierunku Zarzgdzanie moga
konczy¢ si¢ egzaminem lub zaliczeniem z oceng w zaleznos$ci od przyjetej formy zajec. Tryb,
zasady zaliczania, egzaminowania oraz odwolania od oceny proponowanej przez
prowadzacego zajecia okresla Regulamin Studiéw Uniwersytetu Zielonogorskiego. Opis
sposobow sprawdzania efektow uczenia si¢ studentoéw odnosi si¢ do konkretnych form zajec.
Egzaminy i1 kolokwia zaliczeniowe moga odbywac¢ si¢ w formie ustnej badz pisemnej (forma
pisemna moze przyjmowacé posta¢ sprawdzianu wiedzy opisowego lub testu z wiedzy
jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru). Studia Il stopnia (magisterskie) na kierunku
Zarzadzanie konczg si¢ przygotowaniem przez studenta pracy dyplomowej (magisterskiej)
oraz egzaminem dyplomowym ztozonym przed powotang komisja dyplomows.

Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy stanowig syntetyczny sprawdzian osiggni¢cia przez
studenta wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia. Warunkiem przystapienia do egzaminu
dyplomowego jest =zaliczenie przedmiotow przewidzianych planem studiéw oraz
przygotowanie pracy dyplomowej zatwierdzonej przez promotora. Praca dyplomowa powinna
mie¢ charakter badawczy lub projektowy. Przygotowanie pracy dyplomowej powinno
uksztattowa¢ umiejetnosci dyplomanta w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci, kompetencji
spotecznych np.: poszukiwania materiatow zrédtowych w istniejacych opracowaniach,
diagnozowania i oceny problemu w badanej organizacji, identyfikacji i analizowania
zachodzacych zjawisk zachodzacych w zarzadzaniu organizacjami i jako$ci, spoleczno-
ekonomicznych oraz prawno-organizacyjnych, stosowania warsztatu badawczego,
prowadzenia logicznego toku wywodoéw oraz postugiwania si¢ precyzyjnym jezykiem.

Praca dyplomowa powinna spelnia¢ wymagania formalne w zakresie: samodzielnego
wykonania przez studenta pod kierunkiem promotora. Powinna zawiera¢ ttumaczenie strony
tytutowej na jezyk angielski. Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora i recenzenta.

Dziekan wyznacza termin egzaminu dyplomowego, jezeli dostarczone zostaty: pozytywne
recenzje promotora i recenzenta, fotografie oraz wymagane dokumenty zgodnie z
Regulaminem Studiow Uniwersytetu Zielonogorskiego. W przypadku istotnej rozbieznosci w
ocenie pracy lub negatywnej oceny recenzenta, Dziekan wyznacza dodatkowego recenzenta.
Jesli ocena drugiego recenzenta jest roOwniez negatywna, to student jest kierowany na
powtarzanie semestru. Negatywnie oceniona praca dyplomowa nie moze by¢ przedstawiona
ponownie. Komisja egzaminu dyplomowego sktada si¢ z: przewodniczacego komisji —
nauczyciel akademicki posiadajacy tytut profesora lub stopien doktora habilitowanego,
cztonkow komisji w tym promotora, recenzenta pracy dyplomowej oraz innych 0s6b
powotlanych przez Dziekana Wydziatu. W trakcie egzaminu dyplomowego (magisterskiego)
dyplomant: odpowiada na co najmniej dwa pytania wybrane losowo z zestawu zagadnien
obowigzujacych w danym roku akademickim na prowadzonym kierunku, dokonuje
prezentacji pracy dyplomowej a takze odpowiada na pytania zadane przez promotora lub
recenzenta. Zestaw zagadnien, z ktorego dyplomant losuje dwa, powinien by¢ podany do



wiadomosci studentéw na wydzialowej tablicy ogloszen oraz wydzialowej stronie
internetowej na miesigc przed terminem egzaminu dyplomowego. Warunkiem ukonczenia
studiow (potwierdzenia uzyskania kompetencji) jest ztozenie egzaminu dyplomowego z
wynikiem co najmniej dostatecznym.

6. Program studiow dla kierunku studiow, profilu i poziomu ksztalcenia

6.1. Opis zakladanych efektow uczenia si¢ z przyporzadkowaniem kierunku studiéow do
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych lub dziedzin sztuki i dyscyplin artystycznych, do
ktorych odnoszg si¢ efekty uczenia si¢ dla tego kierunku

Tabela 1. Kierunkowe efekty uczenia sig, ktore osiggnie absolwent studiow drugiego stopnia kierunku
Zarzadzanie o profilu ogolnoakademickim (w odniesieniu do PRK, charakterystyki drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji — poziom 7)

o
(@] o .
% % Rikogeccenilg Odniesienie do
% § po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie e f:’;cton;l
&4 E — profil ogolnoakademicki ogomyc
WIEDZA
Absolwent:
K_WO1 ma rozszerzong Wledz_e; 0 chamkterz_e nauk 0 zarzadzaniu i jakosci, P7S_WG-01.2A
ich miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk
P7S_WK-02.3

zna ogblne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
K_W02 przedsigbiorczosci, wykorzystuje wiedze z zakresu dyscyplin P7S_WG-0O1.2A
naukowych wlasciwych dla zarzadzania

P7S_WG-01.1
identyfikuje 1 wyjasnia w swietle wspolczesnych ujec teoretycznych | P7S WG-01.1

K_W03 ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali
organizacji i regiondw P7S_WK-02.1

zna wspoétczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji P7S_WG-O1.1

K_Wo4 miedzy systemami gospodarczymi i przedsiebiorstwami

zna w sposob poglebiony metody i techniki pozyskiwania danych P7S_WG-01.1
K_W05 oraz modelowania procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie, a
takze identyfikowania rzadzacych nimi prawidtowosci

K W06 zna zasady, ktore nalezy uwzgledni¢ w negocjacjach. Charakteryzuje F7S_WG-01.1
- rozne style negocjacji
K W07 zna wybrane problemy wspotczesnej gospodarki i biznesu w $wietle P7S_WG-O1.1

dorobku i pogladow autorytetow z ekonomii i zarzadzania




K_W08

identyfikuje 1 nazywa czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
warunkujgce zachowanie cztowieka w organizacji. Objasnia
zalezno$¢ miedzy uwarunkowaniami osobowosciowymi, a
funkcjonowaniem jednostki w srodowisku pracy

P7S_WG-O1.1

K_W09

zna istote 1 dynamike wspodtczesnych systemoéw gospodarczych i
politycznych oraz ich wspoétzaleznosci, integrujac wiedze z
ekonomii i zarzadzania w obszarze nauk spotecznych

P7S_WG-01.1
P7S_WG-01.2A

K_W10

zna znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na

jej przejawy w praktyce

P7S_WK-02.2

K_Wi1

zna ogolne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualne;j
przedsigbiorczos$ci, wykorzystujacej wiedzg z zakresu dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych, wiasciwych dla studiowanego kierunku
studiow

P7S_WK-02.3
P7S_WG-O1.2A

K_W12

zna aspekty prawne funkcjonowania organizacji na rynku krajowym
i miegdzynarodowym

P7S_WK-02.2

K_W13

ma pogtebiong wiedze z zakresu okres$lonej specjalnosci

P7S_WG-01.1

UMIEJETNOSCI

Absolwent:

K_U01

posiada poglebione umiejetnosci obserwowania, wyszukiwania i
przetwarzania informacji na temat zjawisk spotecznych i
ekonomicznych w obszarze zjawisk i procesow zachodzacych na
rynku, przy uzyciu roznych zrédel oraz interpretowania ich z punktu
widzenia problemow zarzadzania

P7S_UW-03.1

K_U02

potrafi wykorzystywac i integrowac wiedzg teoretyczng z zakresu
zarzadzania oraz powigzanych z nig dyscyplin w celu analizy
ztozonych problemoéw organizacyjnych

P7S_UW-03.1

K_U03

stosuje w pracy lub nauce wiedze¢ z okre§lonego obszaru nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin pokrewnych (w powigzaniu ze
specjalnoscia)

P7S_UW-03.1

K_U04

potrafi w sposob klarowny, spojny i precyzyjny wypowiadac si¢ w
mowie i na pi§mie, posiada umiejgtnos¢ konstruowania
rozbudowanych ustnych i pisemnych uzasadnien na tematy
dotyczace roznych zagadnien z zakresu zarzadzania z
wykorzystaniem réznych uje¢ teoretycznych, korzystajac zaréwno z
dorobku zarzadzania, jak i innych dyscyplin naukowych

P7S_UK-0O4.1
P7S_UK-04.2
P7S_UW-03.3A

K_U05

posiada poglebione umiejetnosci prezentowania wlasnych
pomystow, watpliwosci i sugestii, stosuje argumentacjg w
konteksScie wybranych perspektyw teoretycznych, pogladow réznych
autorow, kierujgc si¢ przy tym zasadami etycznymi

P7S_UK-0O4.1

K_U06

sprawnie postuguje si¢ wybranymi ujeciami teoretycznymi w celu
analizowania podejmowanych dzialan praktycznych

P7S_UW-03.1




generuje oryginalne rozwigzania ztozonych problemow zarzadzania | P7S_UW-03.1
K_U07 1 prognozuje przebieg ich rozwigzywania oraz przewiduje skutki
planowanych dziatan w okreslonych obszarach praktycznych
P7S_UO-05.1
K_U08 samodglelnle podejmuje d21a1alnqsc ,gospodarczq i doradcza w P7S_UO-05.2
zakresie tworzenia nowych podmiotow
P7S_UU-06
uczestniczy w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz P7S_UO-05.1
proponuje procedury rozstrzygnigcia z wykorzystaniem )
K_U09 zaawansowanych metod, koncepcji i narzedzi wspomagajacych P7S_U0-052
procesy podejmowania decyzji
postuguje si¢ przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w P7S_UW-03.1
K _U10 zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji
P7S_UO-05.1
K_U11 projektuje zmiany w organizacji i zarzadza zmianami
P7S_UO-05.2
. . . . . . . . . P7S—UW_03.1
dobiera i zarzadza zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
K_U12 informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan | P7S_UO-05.1
menedzerskich
P7S_UO-05.2
interpretuje wybrane problemy wspotczesnej gospodarki i biznesu w
K_U13 A . . . L )
- swietle dorobku i pogladow autorytetow ekonomii i zarzadzania P7S UW-03.1
K Ul4 wykorzystuje specjalistyczng wiedze do organizowania dziatan
- zwiagzanych z wybrang specjalnos$cia P7S UW-03.1
ma umiejetnosci jezykowe zgodne w wymaganiami okreslonymi dla
K_U15 poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia P7S_UK-04.3
Jezykowego
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent:
K KOl ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie P7S_KK-0O7.1
- potrzebe ciaglego rozwoju osobistego i zawodowego P7S_KR-09
jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych i osobistych;
wykazuje aktywnos¢, podejmuje trud i odznacza sie wytrwatoscig w | P7S_KO-08.1
K K02 podejmowaniu indywidualnych i zespotowych dziatan P7S KO-08.2
- profesjonalnych w zakresie zarzadzania; angazuje si¢ we - '
wspoltprace; umie wyznaczaé oraz przyjmowac¢ wspolne cele P7S KO-08.3
dziatania; potrafi przyjac rolg lidera w zespole B
torsamia si tosciami, celami i zadaniami reali .
K_K03 utozsamia si¢ z warto$ciami, celami i zadaniami realizowanymi w P7S_KR-09

praktyce kierowniczej, odznacza si¢ rozwaga, dojrzatosciag i
zaangazowaniem w projektowaniu, planowaniu i realizowaniu




dziatan

jest przekonany o koniecznosci i doniosto$ci zachowania si¢ w
sposob profesjonalny i przestrzegania zasad etyki zawodowe;;

K_K04 dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne P7S_KR-09
zwigzane z wlasng i cudza praca
odznacza si¢ odpowiedzialno$cia za wilasne przygotowanie do pracy,
podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich skutki, czuje | P7S_KK-07.1
K_KO05 si¢ odpowiedzialny wobec ludzi, dla ktérych dobra stara si¢ dziatac,
wyraza takg postawe w $rodowisku specjalistow i posrednio P7S_KR-09
modeluje to podejscie wérdd innych
jest gotowy do komunikowania si¢ i wspolpracy z otoczeniem, w
K_KO06 tym z osobami niebgdgcymi specjalistami w danej dziedzinie oraz do | P7S_KK-07.2
aktywnego uczestnictwa w grupach i w organizacjach
K KO7 jest przygotowany do prowadzenia debaty, przekonywania i P7S KK-O7.1
- negocjowania w imi¢ osiggania wspolnych celow - '
jest gotowy do samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy
K_KO08 oraz umiejetnosci profesjonalnych w warunkach procesow P7S_KK-O7.2
integracyjnych w Europie i globalizacji w $wiecie
jest przygotowany do samodzielnego zaprojektowania i P7S KK-O7.1
K_K09 przeprowadzenia badan naukowych z wykorzystaniem réznorodnych - '
. y i . P7S_KK-07.2
i trudno dostepnych zrédet informacji -
K_K10 przestrzega i propaguje etyczne postawy w pracy P7S_KR-09
P7S_KO-08.1
K_K11 jest przygotowany podejmowania samodzielnych decyzji w P7S_KO-08.2

sytuacjach kryzysowych

P7S_KO-08.3




Tabela 2. Pokrycie ogolnych efektow uczenia si¢ (charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji
— poziom 7) przez Kierunkowe

Kategoria
charakterystyki
efektow
uczenia sie

Kod kwalifikacji

Kwalifikacje

Odniesienie
do
kierunkowych
efektow
uczenia sie

w poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i
zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie

interpretacji i prezentacji tych informaciji,

— dobor oraz stosowanie wlasciwych metod 1

wyjasniajace ztozone zaleznosci migdzy nimi, K_W02
stanowigce zaawansowang wiedze ogolng z zakresu K_W03
dyscyplin naukowych lub artystycznych K_Wo04
tworzacych podstawy teoretyczne, uporzagdkowana K_W05
R P7S WG-O1.1 i podbudowanag tgore:tycznie wiedze obejmuj:ch K_W06
g - ' kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z K_WQ7
N zakresu zaawansowanej wiedzy szczegotowej K_W08
= wiasciwe dla programu studiow, a w przypadku K_W09
‘© studiow o profilu praktycznym — K_W13
N réwniez zastosowania praktyczne
c tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
g ich kierunkiem
§ glowne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych K_wW01
3 lub artystycznych, do ktorych jest K_W02
- P7S_WG-0O1.2A | przyporzadkowany kierunek studiow K_W09
S —w przypadku studiow o profilu K_W11
< ogoblnoakademickim
3 P7S_ WK-02.1 | fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji; K_W03
L ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
= uwarunkowania r6znych rodzajow dziatalnosci K W10
P7S_WK-02.2 | zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiéw, w tym K W12
zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa -
autorskiego
podstawowe zasady tworzenia K W02
P7S_WK-02.3 | irozwoju réznych form przedsigbiorczosci =
K_W11
P7S_UW-03.1 | wykorzystywaé posiadang wiedzg:
-
§ — formutowac i rozwigzywac K_U01
= ztozone 1 nietypowe problemy K_U02
2 oraz innowacyjnie wykonywacé K_U03
% = zadania w nieprzewidywalnych K_U06
s © warunkach przez: K_U07
3 8 K_U10
¥4 — wiasciwy dobor zrodet K_U12
g i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie K_U13
53 oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej K U14
=
-




narzg¢dzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych,

— przystosowanie istniejagcych lub opracowanie
nowych metod i narzedzi

wykorzystywac posiadang wiedze
— formutowac i rozwigzywac

spolecznego;

P7S_UW-03.2P | problemy oraz wykonywa¢ zadania typowe dla
dzialalno$ci zawodowej zwiazanej z kierunkiem
studiow — w przypadku studiow
o profilu praktycznym
formutowac i testowac hipotezy
P7S UW-03.3A | zwigzane z prostymi problemami K_U04
badawczymi — w przypadku studiéw o profilu
ogolnoakademickim
formutowac i testowac hipotezy
P7S_UW-03.3P | zwigzane z prostymi problemami
wdrozeniowymi — w przypadku
studiow o profilu praktycznym
) komunikowac¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze K_U04
FSLENCS L zréznicowanymi kregami odbiorcoéw; K_U05
P7S_UK-04.2 prowadzi¢ debate; K_U04
postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ K U15
P7S_UK-0O4.3 | Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia -
Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia
K_U08
kierowac pracg zespotu Sl
P7S_UO-05.1 praca zesp K_U11
K_U12
o pen . . K_U08
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac K U09
P7S_UO-05.2 zespolowych i podejmowacé wiodaca rolg w K:U 11
zespotach K U12
samodzielnie planowac i realizowac¢ wlasne uczenie
P7S_UU-06 si¢ przez ca}le zycie 1 ukierunkowywac innych w K_U08
tym zakresie
K_KO01
o o . . . . .
g .; P7S_KK-07.1 I:ryfy_cznq oceny posiadanej wiedzy i odbieranych ﬁ_Eg?
S E resci _
S B K_K09
% > uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu K KOG
=78 problemoéw poznawczych i praktycznych oraz -
gz P7S_KK-07.2 . LR . L. K_KO08
) = zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
° ) . . . K_KO09
2 £ z samodzielnym rozwigzaniem problemu
E g wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania K_K02
) @ _ » —
Y g P75S_KO-08.1 i organizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska K_K11




K_K02

P7S_KO-08.2 | inicjowania dzialania na rzecz interesu K K11
publicznego; -

K_Ko02

P7S_KO-08.3 | myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy K_K11

odpowiedzialnego petienia rol zawodowych z K KO1

uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb K KO3

spolecznych, w tym: K K04

P7S_KR-09 — rozwijania dor_obku zawodu, K:KOS

— podtrzymywania etosu zawodu K K10

— przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania
tych zasad




6.2. Wskazniki dotyczace programu studiow

Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiow, poziomie i
profilu ksztalcenia

Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji

odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia 120

Liczba semestrow konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych 4
poziomowi ksztatcenia

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i 62
studentow

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana modutom zaj¢¢ zwigzanych z
prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach
nauki/sztuki wiasciwej/wtasciwych dla ocenianego kierunku studiow,
stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz umiejetnosci
prowadzenia badan naukowych (dla kierunku o profilu ogélnoakademickim)

79
(65,8%)

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych (w przypadku kierunkéw
studiow przypisanych do dziedzin innych niz odpowiednio nauki 5
humanistyczne lub nauki spoteczne)

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana przedmiotom/modutom zaje¢ do 66
wyboru (56%)

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym oraz
liczba godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje -
praktyki)

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w przypadku stacjonarnych

studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich nie dotyczy

Na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, realizowane
sg cztery modutly zajec:

A. Modut zaje¢ podstawowych 1 kierunkowych

B. Modut zaje¢ wybieralnych

C. Modut zajec¢ specjalnosciowych

D. Modut zaje¢ dyplomowych
Zajecia do wyboru obejmuja modut zaje¢ wybieralnych, zaje¢ specjalno$ciowych oraz zajeé
dyplomowych.



A. Modul zaje¢ podstawowych i kierunkowych

e studia stacjonarne

Liczba godzin

.8

= - E| ¢ 3
é Nazw a przedmiotu B g .g g |5 HERE g
3 s |8 |g|gleg| & |8|®

= |3 |2 |%|58 =

[=%
1 | Makroekonomia 15 15 E 4
1 |Rachunkow 0$¢ zarzgdcza 15 15 1 E 4
1 |Przedsiebiorczos¢ 15 15 zlo 3
1 |Spoteczna odpow iedzialno$¢ biznesu 15 15 zlo 2
1 |Zarzadzanie strategiczne 15 15 1 E 4
1 |Zarzadzanie wiedzg 15 15 1 E 4
1 |Koncepcje zarzadzania 15 15 zlo 2
1 [|Organizacja systeméw produkcyjnych 15 15 z/o 2
2 | Statystyka matematyczna 15 15 1 E 4
2 |Logistyka 15 15 1 E 4
2 |Badania operacyjne w zarzgdzaniu przedsigbiorstw em 15 15 1 E 4
3 |Zarzadzanie procesami zmian 15 15 1 E 4
3 |Dzieje cyw ilizacji europejskiej 15 15 1 E 5
3 |Prawo cywilne 15 zlo 2
3 |Analiza rynku 15 15 1 E 3
SUMA 210 |165| 45 15| 0 | 10 51
RAZEM GODZIN 435

e studia niestacjonarne




Liczba godzin
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g o
= = = 3
Q k) £ | . @ = 3yl 2
£ Nazw a przedmiotu B S S =~ o s = O
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1 | Makroekonomia 9 1 E 4
1 |Rachunkow 0$¢ zarzadcza 9 9 1 E 4
1 |Przedsigbiorczosé 9 9 z/o 3
1 |Spoteczna odpow iedzialno$¢ biznesu 9 9 z/o 2
1 |Zarzadzanie strategiczne 9 9 1 E 4
1 |Zarzadzanie wiedzg 9 9 1 E 4
1 |Koncepcje zarzgdzania 9 9 z/o 2
1 |Organizacja systeméw produkcyjnych 9 9 zlo 2
2 |Statystyka matematyczna 9 9 1 E 4
2 |Logistyka 9 1 E 4
2 |Badania operacyjne w zarzgdzaniu przedsiebiorstw em 9 9 1 E 4
3 |Zarzadzanie procesami zmian 9 1 E 4
3 |Dzieje cyw ilizacji europejskiej 9 1 E 5
3 |Prawo cywilne z/o 2
3 JAnalizarynku 9 9 1 E 3
SUMA 126 9 | 27 | 9 0] 10 51
RAZEM GODZIN 261
B. Modul zaje¢¢ wybieralnych
e studia stacjonarne
Liczba godzin
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1 |Jezyk obcy 30 zlo
2 |Negocjacje w biznesie/Team building 15 15 1 E 4
Wykiad monograficzny 30 zlo
P Wspomaganie proceséw decyzyjnych/Operacje potgczone 15 zlo 2
Strategie marketingow e na rynku miedzynarodow ym/Public
. 15 15 1 E 3
3 |relations
4 |Zarzadzanie w ielokulturow o$cig/Polityka gospodarcza 15 zlo 3
SUMA 75 15(30|30| O 2 16
RAZEM GODZIN 150

e studia niestacjonarne




Liczba godzin
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1 JJezykobcy 18 zlo
2 |Negocjacje w biznesie/Team building 9 9 1 E 4
Wykiad monograficzny 18 zlo
2 Wspomaganie proceséw decyzyjnych/Operacje potgczone 9 zlo 2
Strategie marketingow e na rynku miedzynarodow ym/Public
3 ) 9 9 1 E 3
relations
4 |Zarzadzanie w ielokulturow o$cig/Polityka gospodarcza 9 zlo 3
SUMA 45 9 |18 (18| O 2 16
RAZEM GODZIN 90

C. Modutl zaje¢ specjalnosciowych

e studia stacjonarne




Liczba godzin
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Zarzadzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem
2 |Analiza danych w MSP 15 15 zZlo| 2
2 Zarzadzanie zaangazow aniem pracow nikbw w organizacji 15 15 zlo 2
2 [|Finansow anie dziatalno$ci gospodarczej 15 15 z/o 2
3 [|Lokalizacja przedsigbiorstw 30 zlo 2
3 |Zarzadzanie finansami w MSP 15 15 zlo 3
3 |Lean management 15 15 zlo 3
4 |Wykiad monograficzny specjalno$ciow y 15 zlo 3
4 |Innow acyjne metody promoc;ji przedsigbiorstw a 15 15 zlo 4
SUMA 105 60 | 60 | 0 | O 0 21
RAZEM GODZIN 225
Menedzer persolnalny
2 [|Polityka oceniania pracow nikow 15 15 zlo 2
2 |Wspdczesny menadzer personalny, sylw etka, funkcje 15 15 zlo 2
2 | Profesjonalizacja doboru pracow nikow 15 15 zlo 2
3 |Wspodtczesne metody doskonalenia pracow nikow 15 15 zlo 2
3 | System motyw ow ania w organizaciji 15 15 zlo 3
3 | Budow anie relacji poprzez komunikow anie sie 15 15 zlo 3
4 |Wyktad monograficzny specjalnosciow y 15 zlo 3
4 |Rynek pracy z perspektywy przedsiebiorcy 15 15 z/o 4
SUMA 120 105 | 0 0| o 0 21
RAZEM GODZIN 225
Zarzadzanie logistyczne
2 |Zarzadzanie fancuchem dostaw 15 15 zlo 2
2 | Projektow anie systemow logistycznych 30 zlo 2
2 Controlling logistyczny 15 15 zlo 2
Automatyczna identyfikacja danych 15 15 z/o 2
3 Systemy informatyczne w logistyce 15 15 zlo 3
3 [|Transport w systemach logistycznych 15 15 zlo 3
4 |Wyktad monograficzny specjalnosciow y 15 zlo 3
4 |Gospodarka magazynow a i zapasami 15 15 z/o 4
SUMA 105 60 | 60 | 0 | O 0 21
RAZEM GODZIN 225




Zarzadzanie w organizacjach publicznych i spotecznych

Partnerstw o publiczno — spoteczne i partnerstw o publiczno-

2 [prywatne 15 15 z/o 2
2 | Sektor publiczny ijego funkcje 15 15 zlo 2
2 | Podmioty ekonomii spotecznej 15 15 zlo 2
s :L:lgg(s::\r/]vvecstymulow anie rozw oju organizacji publicznych i 15 15 210 5
. if\g;;siczizli?ali:aplta’fem ludzkimi spotlecznymw 15 15 210 3
3 | Marketingow e uw arunkow ania sukcesu organizaciji 15 15 z/o 3
4 |Wyktad monograficzny specjalnosciow y 15 z/o 3
Now oczesne metody zarzgdzania w organizacjach

4 |publicznych 15 15 zlo 4

SUMA 120 105 | © 0 21

RAZEM GODZIN 225
Strategie rozwoju biznesu

2 [|Formy finansow ania dziatano$ci gospodarczej 15 15 z/o 2
2 | Ekonomia menedzerska 15 15 zlo 2
2 [|Lean management 15 15 z/o 2
3 | Sieciow e formy w spéipracy 15 15 zlo 2
3 |Zarzgdzanie zespotem projektow ym 15 15 zlo 3
3 |Diagnozow anie i raportow anie w dziatalno$ci gospodarczej 15 15 zlo 3
4 |Wykiad monograficzny specjalnosciow y 15 zlo 3
4 |Zarzadzanie przez jakos¢ 15 15 zlo 4

SUMA 120 60 | 15 | 30 21

RAZEM GODZIN 225




e studia niestacjonarne

Liczba godzin
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Zarzadzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem
2 |Analiza danych w MSP 9 9 zZlo| 2
2 Zarzadzanie zaangazow aniem pracow nikbw w organizacji 9 9 z/o 2
3 |Finansow anie dziatalnosci gospodarczej 9 9 z/o 2
3 [|Lokalizacja przedsigbiorstw 18 zlo 2
3 |Zarzadzanie finansamiw MSP 9 9 zlo 3
3 |Lean management 9 9 zlo 3
4 |Wykiad monograficzny specjalno$ciow y 9 zlo 3
4 |Innow acyjne metody promocji przedsigbiorstw a 9 9 zlo 4
SUMA 63 3 | 3 | 0| 0 0 21
RAZEM GODZIN 135
Menedzer persolnalny
2 [|Polityka oceniania pracow nikow 9 9 z/o 2
2 |Wspodczesny menadzer personalny, sylw etka, funkcje 9 9 z/o 2
2 [|Profesjonalizacja doboru pracow nikéw 9 9 zlo 2
3 |Wspodtczesne metody doskonalenia pracow nikow 9 9 zlo 2
3 | System motyw ow ania w organizaciji 9 9 zlo 3
3 | Budow anie relacji poprzez komunikow anie sie 9 9 zlo 3
4 |Wyktad monograficzny specjalnosciowy 9 zlo 3
4 |Rynek pracy z perspektywy przedsiebiorcy 9 9 zlo 4
SUMA 72 63 | 0 0] o0 0 21
RAZEM GODZIN 135
Zarzadzanie logistyczne
Zarzadzanie tancuchem dostaw 9 9 z/o 2
2 | Projektow anie systemow logistycznych 18 z/o 2
5 Controlling logistyczny 9 9 zlo 2
3 [|Automatyczna identyfikacja danych 9 9 zlo 2
3 | Systemy informatyczne w logistyce 9 9 z/o 3
3 [|Transport w systemach logistycznych 9 9 z/o 3
4 |Wykiad monograficzny specjalnosciow y 9 zlo 3
4 |Gospodarka magazynow a i zapasami 9 9 zlo 4
SUMA 63 3 | 3| 0| 0 0 21
RAZEM GODZIN 135




Zarzadzanie w organizacjach publicznych i spotecznych

Partnerstw o publiczno — spoteczne i partnerstw o publiczno-

2 |prywatne o o zlo 2
2 | Sektor publiczny i jego funkcje 9 9 z/o 2
2 | Podmioty ekonomii spotecznej 9 9 z/o 2
Finansow e stymulow anie rozw oju organizacji publicznych i

3 |spotecznych 9 9 zo| 2
. iz;';?iczizi?;i:aplta’fem ludzkimi spotlecznymw 9 9 210 3
3 | Marketingow e uw arunkow ania sukcesu organizaciji 9 9 zlo 3
4 |Wyktad monograficzny specjalnosciow y 9 z/o 3
. glsk\;\lligzcrz];s;e metody zarzgdzania w organizacjach 9 9 " 4

SUMA 72 63 0 21

RAZEM GODZIN 135
Strategie rozwoju biznesu

2 [|Formy finansow ania dziatano$ci gospodarczej 9 z/o 2
2 | Ekonomia menedzerska 9 9 zlo 2
2 [|Lean management 9 9 z/o 2
3 | Sieciow e formy w spéipracy 9 9 z/o 2
3 |Zarzadzanie zespotem projektow ym 9 9 z/o 3
3 | Diagnozow anie i raportow anie w dziatalnosci gospodarczej 9 9 zlo 3
4 |Wykiad monograficzny specjalno$ciow y 9 zlo 3
4 |Zarzagdzanie przez jako$¢ 9 9 zlo 4

SUMA 72 36 18 21

RAZEM GODZIN 135




D. Modut zaje¢¢ dyplomowych

e studia stacjonarne

Liczba godzin
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1 [Proseminarium 60 ya[e) 3
2 | Seminarium dyplomow e | 45 Z/0 5
3 | Seminarium dyplomow e |l 45 ZI/O 6
4 | Seminarium dyplomow e Il 60 ZIO| 15
SUMA 0 0 0O [0 (210] O 29
RAZEM GODZIN 210
e studia niestacjonarne
Liczba godzin
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1 |Proseminarium 54 ZI0 3
2 | Seminarium dyplomow e | 45 ZI0 5
3 | Seminarium dyplomow e I 45 Z/0 6
4 | Seminarium dyplomow e Il 54 Z/IO| 15
SUMA 0 0 0O | 0|198] O 29

RAZEM GODZIN

198




Podsumowanie modulow zajeé na studiach stacjonarnych

RAZEM GODZIN 1020
RAZEM ECTS 120
8 £ %) 3
£ £T s|5lelB] 2] &
S 3 - N N o 'C) | IS R=!
53 5% s 2|8 | 5| & £
Modut o3 222l 2|3l 8 S s
o X o ® @ ‘Q = Ke] @ N
N > N 5 £ 2 5 © © e
o 2 Q o A 3 » ® = e
- -3 2 = R BN
o © =
A |Modut zaje¢ podstaw ow ych i kierunkow ych 210 51,85| 225 (36,6 435 | 43 51 43 10 83
B |Modut zaje¢ w ybieralnych 75 18552 75 [12,2] 150 | 15 16 13 2 17
C | Modut zaje¢ specjalnosciow ych 120 29,63 105 (17,1] 225 22 21 18 0 0
D [Modut zaje¢ dyplomow ych 0 0 210 |34,1] 210 21 29 24 0 0
SUMA 405 100 | 615 | 1001020 100 | 117| 98 12 100
Liczba godzin %
E] < |3
8 & & £ N £ ] -
= =] IS c
g - |88 |S|s|E]| R 5
N © N ° N © > © )
S g ol gl &gl 3] @ u
x © =< © N S © &7 XX
o > -~ > - = S
S S g2 | £ lg] S| s |R| =
[ N N S 3
g g
O |Przedmioty obow igzkow e 210 225 52 37 | 435 43 10 83 51 44
W |Przedmioty w olnego w yboru (Moduty B:D) 195 390 48 63 | 585 | 57 2 17 66 56
SUMA 405 615 | 100 [ 100]1020( 100| 12 | 100 | 117 100
S c
F . 2 N ©
orma zajec ] S
O D
Wyktady 405 40
Pozostate zajecia 615 60
SUMA 1020 | 100




Podsumowanie modulow zajeé na studiach niestacjonarnych

RAZEM GODZIN 684
RAZEM ECTS 120
8 £ ) 3
£ £T s|5|le|B8] 2| &
S 3 - N N o = | IS R=!
<] S 5 3 =) 2 = @ g
Modut g ® L g > 8 =2 ] = 3 N <
o X o ® @ ‘Q = Ke] @ N
N > N 5 £ % 5 © © e
o 3 L o A S 1%} o o Y
- -3 2 = R BN
o © =
A |Modut zaje¢ podstaw ow ych i kierunkow ych 126 51,85| 135 [30,6] 261 | 38 51 44 10 83
B |Modut zaje¢ w olnego w yboru 45 18552 45 [10,2] 90 13 16 14 2 25
C |Modut zaje¢ specjalno$ciow ych 72 29,63| 63 [14,3] 135 | 20 21 18 0 4
D |Modut zaje¢ dyplomow ych 0 0 198 [44,9] 198 | 29 | 29 | 25 0 0
SUMA 243 100 | 441 |100| 684 | 100 | 117| 100 12 100
Liczba godzin % =
2 £ Q
8 g g S N £ ] -
= =] IS c
5 > sl =|&]ls|e|s|e|R 5
< © N ° N © (o) ®© O
5 g o | S le|l &R X]| @ -
x~ X~ N o)) o
I 2 3 5 8 N L g8 @ >
{2 [72) = o
3 g Sl s|38|F
8 8
O |Przedmioty obow igzkow e 126 135 52 31 | 261 38 10 83 51 44
W |Przedmioty w ybieralne (Moduty B:D) 117 306 24 69 | 423 | 62 2 25 66 56
SUMA 243 441 | 75 | 100] 684 | 100| 12 | 108 | 117 100
S c
F . 2 N ©
orma zajec R S
O D
Wyktady 243 36
Pozostate zajecia 441 64
SUMA 684 100




6.2.1. Moduly zajeé¢ zwiazanych z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki
wlasciwej dla ocenianego kierunku studiéw, stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej
wiedzy oraz umiejetnoSci prowadzenia badan naukowych

. taczna liczba godzin
Nazwa przedmiotu/ Modutu Forma/formy < g
zajec* studia stacjonarne studia niestacjonarne ECTS
_ Spoteczna odpow iedzialno$¢ biznesu w, ¢ 30 18 2
'§ Zarzadzanie strategiczne w, C 30 18 4
§ = Zarzadzanie w iedzg w, C 30 18 4
o
(:; g‘ Koncepcje zarzadzania w, ¢ 30 18 2
8 é Organizacja systemow produkcyjnych W, L 30 18 2
O o
% L2 |Logistyka w, ¢ 30 18 4
= Badania operacyjne w zarzgdzaniu
é przedsigbiorstw em W, L 30 18 4
Zarzgdzanie procesami zmian w, ¢ 30 18 4
w0 <
o Q
.ﬁ g Strategie marketingow e na rynku
5 |2raed s e T W, P 30 18 3
3 % migdzynarodow ym/Public relations
=z
Modut zajeé specjalno$ciow ych w,C L, P 225 135 21
Modut zajg¢ dyplomow ych S 210 198 29
SUMA 705 495 79

* Formy zajeé: W-wyklad, C-¢wiczenia, L-laboratorium, P-projekt, S-Seminarium

6.3. Zajecia lub grupy zaje¢ — wraz z przypisaniem do kazdego modulu efektow
uczenia si¢ oraz treSci programowych, form i metod ksztalcenia, zapewniajacych
osiagniecie tych efektow, a takze liczby punktow ECTS

Dostepne w systemie SylabUZ.

6.4. Sposoby weryfikacji i oceny osiggania przez studenta zakladanych efektow uczenia
sie

Szczegdlowy opis metod weryfikowania efektow uczenia si¢ dla konkretnych form zajec jest
wskazany w kartach przedmiotow w systemie SylabUZ.

6.5. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Program studiow nie przewiduje praktyk zawodowych.
6.6. Plany studiow uwzgledniajace moduly zajeé

W zataczeniu do programu studiow.



