
Załącznik nr 2 

do uchwały nr 417 Senatu Uniwersytetu Zielonogórskiego 

z dnia 29 maja 2019 r. 

Efekty uczenia się na kierunku 

Zarządzanie (studia drugiego stopnia o profilu ogólnoakademickim) 
 

Tabela 1. Kierunkowe efekty uczenia się, które osiągnie absolwent studiów drugiego stopnia kierunku 

Zarządzanie o profilu ogólnoakademickim (w odniesieniu do PRK, charakterystyki drugiego stopnia Polskiej 

Ramy Kwalifikacji – poziom 7) 
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Efekty uczenia się 

 

po ukończeniu studiów drugiego stopnia na kierunku Zarządzanie  

– profil ogólnoakademicki 

Odniesienie do 

efektów 

ogólnych  

WIEDZA 

Absolwent: 

K_W01 
ma rozszerzoną wiedzę o charakterze nauk o zarządzaniu i jakości, 

ich miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk  
P7S_WG-O1.2A 

K_W02  

zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystuje wiedzę z zakresu dyscyplin 

naukowych właściwych dla zarządzania 

P7S_WK-O2.3 

P7S_WG-O1.2A 

P7S_WG-O1.1 

K_W03 

identyfikuje i wyjaśnia w świetle współczesnych ujęć teoretycznych 

ekonomiczne i zarządcze skutki różnic kulturowych w skali 

organizacji i regionów  

P7S_WG-O1.1 

P7S_WK-O2.1 

K_W04 
zna współczesne koncepcje oraz narzędzia kooperacji i konkurencji 

między systemami gospodarczymi i przedsiębiorstwami 

P7S_WG-O1.1 

 

K_W05 

zna w sposób pogłębiony metody i techniki pozyskiwania danych 

oraz modelowania procesów zachodzących w przedsiębiorstwie, a 

także identyfikowania rządzących nimi prawidłowości  

P7S_WG-O1.1 

 

K_W06 
zna zasady, które należy uwzględnić w negocjacjach. Charakteryzuje 

różne style negocjacji 

P7S_WG-O1.1 

 

K_W07 
zna wybrane problemy współczesnej gospodarki i biznesu w świetle 

dorobku i poglądów autorytetów z ekonomii i zarządzania 

P7S_WG-O1.1 

 

K_W08 

identyfikuje i nazywa czynniki wewnętrzne i zewnętrzne 

warunkujące zachowanie człowieka w organizacji. Objaśnia 

zależność między uwarunkowaniami osobowościowymi, a 

funkcjonowaniem jednostki w środowisku pracy 

P7S_WG-O1.1 

 



K_W09 

zna istotę i dynamikę współczesnych systemów gospodarczych i 

politycznych oraz ich współzależności, integrując wiedzę z 

ekonomii i zarzadzania w obszarze nauk społecznych  

P7S_WG-O1.1 

P7S_WG-O1.2A 

K_W10 
zna znaczenie społecznej odpowiedzialności biznesu i wskazuje na 

jej przejawy w praktyce 
P7S_WK-O2.2 

K_W11 

zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dziedzin nauki 

i dyscyplin naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku 

studiów  

P7S_WK-O2.3 

P7S_WG-O1.2A 

K_W12 
zna aspekty prawne funkcjonowania organizacji na rynku krajowym 

i międzynarodowym  
P7S_WK-O2.2 

K_W13 ma pogłębioną wiedzę z zakresu określonej specjalności  
P7S_WG-O1.1 

 

UMIEJĘTNOŚCI 

Absolwent: 

K_U01 

posiada pogłębione umiejętności obserwowania, wyszukiwania i 

przetwarzania informacji na temat zjawisk społecznych i 

ekonomicznych w obszarze zjawisk i procesów zachodzących na 

rynku, przy użyciu różnych źródeł oraz interpretowania ich z punktu 

widzenia problemów zarządzania 

P7S_UW-O3.1 

 

K_U02 

potrafi wykorzystywać i integrować wiedzę teoretyczną z zakresu 

zarządzania oraz powiązanych z nią dyscyplin w celu analizy 

złożonych problemów organizacyjnych 

P7S_UW-O3.1 

 

K_U03 

stosuje w pracy lub nauce wiedzę z określonego obszaru nauk o 

zarządzaniu i jakości oraz dyscyplin pokrewnych (w powiązaniu ze 

specjalnością) 

P7S_UW-O3.1 

 

K_U04 

potrafi w sposób klarowny, spójny i precyzyjny wypowiadać się w 

mowie i na piśmie, posiada umiejętność konstruowania 

rozbudowanych ustnych i pisemnych uzasadnień na tematy 

dotyczące różnych zagadnień z zakresu zarządzania z 

wykorzystaniem różnych ujęć teoretycznych, korzystając zarówno z 

dorobku zarządzania, jak i innych dyscyplin naukowych 

P7S_UK-O4.1 

P7S_UK-O4.2 

P7S_UW-O3.3A 

 

K_U05 

posiada pogłębione umiejętności prezentowania własnych 

pomysłów, wątpliwości i sugestii, stosuje argumentacją w 

kontekście wybranych perspektyw teoretycznych, poglądów różnych 

autorów, kierując się przy tym zasadami etycznymi 

P7S_UK-O4.1 

 

K_U06 
sprawnie posługuje się wybranymi ujęciami teoretycznymi w celu 

analizowania podejmowanych działań praktycznych 

P7S_UW-O3.1 

 

K_U07 

generuje oryginalne rozwiązania złożonych problemów zarządzania 

i prognozuje przebieg ich rozwiązywania oraz przewiduje skutki 

planowanych działań w określonych obszarach praktycznych 

P7S_UW-O3.1 

 



K_U08 
samodzielnie podejmuje działalność gospodarczą i doradczą w 

zakresie tworzenia nowych podmiotów 

P7S_UO-O5.1 

P7S_UO-O5.2 

P7S_UU-O6 

K_U09 

uczestniczy w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz 

proponuje procedury rozstrzygnięcia z wykorzystaniem 

zaawansowanych metod, koncepcji i narzędzi wspomagających 

procesy podejmowania decyzji 

P7S_UO-O5.1 

P7S_UO-O5.2 

 

K_U10 

posługuje się przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w 

zakresie działalności gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych 

działań i decyzji 

P7S_UW-O3.1 

 

K_U11 projektuje zmiany w organizacji i zarządza zmianami 
P7S_UO-O5.1 

P7S_UO-O5.2 

K_U12 

dobiera i zarządza zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i 

informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadań 

menedżerskich 

P7S_UW-O3.1 

P7S_UO-O5.1 

P7S_UO-O5.2 

K_U13 
interpretuje wybrane problemy współczesnej gospodarki i biznesu w 

świetle dorobku i poglądów autorytetów ekonomii i  zarządzania 

 

P7S_UW-O3.1 

K_U14 
wykorzystuje specjalistyczną wiedzę do organizowania działań 

związanych z wybraną specjalnością 

 

P7S_UW-O3.1 

K_U15 

ma umiejętności językowe zgodne w wymaganiami określonymi dla 

poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia 

Językowego 

P7S_UK-O4.3 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

Absolwent: 

K_K01 
ma świadomość poziomu swojej wiedzy i umiejętności, rozumie 

potrzebę ciągłego rozwoju osobistego i zawodowego 

P7S_KK-O7.1 

P7S_KR-O9 

K_K02 

jest gotowy do podejmowania wyzwań zawodowych i osobistych; 

wykazuje aktywność, podejmuje trud i odznacza się wytrwałością w 

podejmowaniu indywidualnych i zespołowych działań 

profesjonalnych w zakresie zarządzania; angażuje się we 

współpracę; umie wyznaczać oraz przyjmować wspólne cele 

działania; potrafi przyjąć rolę lidera w zespole 

P7S_KO-O8.1 

P7S_KO-O8.2 

P7S_KO-O8.3 

K_K03 

utożsamia się z wartościami, celami i zadaniami realizowanymi w 

praktyce kierowniczej, odznacza się rozwagą, dojrzałością i 

zaangażowaniem w projektowaniu, planowaniu i realizowaniu 

działań  

P7S_KR-O9 



K_K04 

jest przekonany o konieczności i doniosłości zachowania się w 

sposób profesjonalny i przestrzegania zasad etyki zawodowej; 

dostrzega i formułuje problemy moralne i dylematy etyczne 

związane z własną i cudzą pracą 

P7S_KR-O9 

K_K05 

odznacza się odpowiedzialnością za własne przygotowanie do pracy, 

podejmowane decyzje i prowadzone działania oraz ich skutki, czuje 

się odpowiedzialny wobec ludzi, dla których dobra stara się działać, 

wyraża taką postawę w środowisku specjalistów i pośrednio 

modeluje to podejście wśród innych 

P7S_KK-O7.1 

P7S_KR-O9 

K_K06 

jest gotowy do komunikowania się i współpracy z otoczeniem, w 

tym z osobami niebędącymi specjalistami w danej dziedzinie oraz do 

aktywnego uczestnictwa w grupach i w organizacjach 

P7S_KK-O7.2 

K_K07 
jest przygotowany do prowadzenia debaty, przekonywania i 

negocjowania w imię osiągania wspólnych celów 
P7S_KK-O7.1 

K_K08 

jest gotowy do samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy 

oraz umiejętności profesjonalnych w warunkach procesów 

integracyjnych w Europie i globalizacji w świecie 

P7S_KK-O7.2 

K_K09 

jest przygotowany do samodzielnego zaprojektowania i 

przeprowadzenia badań naukowych z wykorzystaniem różnorodnych 

i trudno dostępnych źródeł informacji 

P7S_KK-O7.1 

P7S_KK-O7.2 

K_K10 przestrzega i propaguje etyczne postawy w pracy P7S_KR-O9 

K_K11 
jest przygotowany podejmowania samodzielnych decyzji w 

sytuacjach kryzysowych 

P7S_KO-O8.1 

P7S_KO-O8.2 

P7S_KO-O8.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabela 2. Pokrycie ogólnych efektów uczenia się (charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji 

– poziom 7) przez kierunkowe 

 

Kategoria 

charakterystyki 

efektów 

uczenia się 

 

Kod kwalifikacji Kwalifikacje 

Odniesienie 

do 

kierunkowych 

efektów 

uczenia się 
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P7S_WG-O1.1 

w pogłębionym stopniu – wybrane fakty, obiekty i  

zjawiska oraz dotyczące ich metody i teorie 

wyjaśniające złożone zależności między nimi, 

stanowiące zaawansowaną wiedzę ogólną z zakresu 

dyscyplin naukowych lub artystycznych 

tworzących podstawy teoretyczne, uporządkowaną 

i podbudowaną teoretycznie wiedzę obejmującą 

kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z 

zakresu zaawansowanej wiedzy szczegółowej 

właściwe dla programu studiów, a w przypadku 

studiów o profilu praktycznym – 

również zastosowania praktyczne 

tej wiedzy w działalności zawodowej związanej z 

ich kierunkiem 

K_W02 

K_W03 

K_W04 

K_W05 

K_W06 

K_W07 

K_W08 

K_W09 

K_W13 

 

P7S_WG-O1.2A 

główne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych 

lub artystycznych, do których jest 

przyporządkowany kierunek studiów 

– w przypadku studiów o profilu 

ogólnoakademickim 

K_W01 

K_W02 

K_W09 

K_W11 

 

P7S_WK-O2.1 fundamentalne dylematy współczesnej cywilizacji; K_W03 

P7S_WK-O2.2 

ekonomiczne, prawne, etyczne i inne 

uwarunkowania różnych rodzajów działalności 

zawodowej związanej z kierunkiem studiów, w tym 

zasady ochrony własności przemysłowej i prawa 

autorskiego 

K_W10 

K_W12 

P7S_WK-O2.3 

podstawowe zasady tworzenia 

i rozwoju różnych form przedsiębiorczości 

 

K_W02 

K_W11 
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P7S_UW-O3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wykorzystywać posiadaną wiedzę: 

 

– formułować i rozwiązywać 

złożone i nietypowe problemy 

oraz innowacyjnie wykonywać 

zadania w nieprzewidywalnych 

warunkach przez: 

 

−   właściwy dobór źródeł 

i informacji z nich pochodzących, dokonywanie 

oceny, krytycznej analizy, syntezy, twórczej 

interpretacji i prezentacji tych informacji, 

 

−   dobór oraz stosowanie właściwych metod i 

K_U01 

K_U02 

K_U03 

K_U06 

K_U07 

K_U10 

K_U12 

K_U13 

K_U14 

 



narzędzi, w tym zaawansowanych 

technik informacyjno-komunikacyjnych, 

 

−   przystosowanie istniejących lub opracowanie 

nowych metod i narzędzi 

P7S_UW-O3.2P 
 

wykorzystywać posiadaną wiedzę 

– formułować i rozwiązywać 

problemy oraz wykonywać zadania typowe dla 

działalności zawodowej związanej z kierunkiem 

studiów – w przypadku studiów 

o profilu praktycznym 

 

P7S_UW-O3.3A 

 

 

 

 

 

P7S_UW-O3.3P 
 

formułować i testować hipotezy 

związane z prostymi problemami 

badawczymi – w przypadku studiów o profilu 

ogólnoakademickim 

 

 

formułować i testować hipotezy 

związane z prostymi problemami 

wdrożeniowymi – w przypadku 

studiów o profilu praktycznym 

K_U04 

 

 

 

 

 

 

 

P7S_UK-O4.1 

 

komunikować się na tematy specjalistyczne ze 

zróżnicowanymi kręgami odbiorców; 

 

K_U04 

K_U05  

 

P7S_UK-O4.2 
prowadzić debatę; 
 

K_U04 

 

P7S_UK-O4.3 

posługiwać się językiem obcym na poziomie B2+ 

Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia 

Językowego oraz specjalistyczną terminologią 

K_U15 

 

P7S_UO-O5.1 
kierować pracą zespołu 

 

K_U08 

K_U09 

K_U11 

K_U12 

 

P7S_UO-O5.2 

współdziałać z innymi osobami w ramach prac 

zespołowych i podejmować wiodącą rolę w 

zespołach 
 

K_U08 

K_U09 

K_U11 

K_U12 

 

P7S_UU-O6 

samodzielnie planować i realizować własne uczenie 

się przez całe życie i ukierunkowywać innych w 

tym zakresie 

 

K_U08 
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P7S_KK-O7.1 
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych 

treści 

K_K01 

K_K05 

K_K07 

K_K09 

P7S_KK-O7.2 

uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu 

problemów poznawczych i praktycznych oraz 

zasięgania opinii ekspertów w przypadku trudności 

z samodzielnym rozwiązaniem problemu 

K_K06 

K_K08 

K_K09 

P7S_KO-O8.1 

 

wypełniania zobowiązań społecznych, inspirowania 

i organizowania działalności na rzecz środowiska 

społecznego; 

K_K02 

K_K11 

 



P7S_KO-O8.2 
 

inicjowania działania na rzecz interesu 

publicznego; 

K_K02 

K_K11 

 

P7S_KO-O8.3 myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy 

K_K02 

K_K11 

 

P7S_KR-O9 

odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych z 

uwzględnieniem zmieniających się potrzeb 

społecznych, w tym: 

−   rozwijania dorobku zawodu, 

 − podtrzymywania etosu zawodu  

– przestrzegania i rozwijania zasad etyki 

zawodowej oraz działania na rzecz przestrzegania 

tych zasad 

K_K01 

K_K03 

K_K04 

K_K05 

K_K10 

 

 

 

 

 


